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Resumen

El presente estudio analizd el comportamiento econdémico de la exportacién en el sector
camaronero del municipio de Tumaco (Narifio) durante el periodo 2019-2024, reconociendo su
papel estratégico en la economia local, regional y nacional. El origen de esta investigacion radico
en la necesidad de comprender las dinamicas productivas y comerciales que enfrenta el sector
camaronero en un contexto de globalizacion, competitividad internacional y retos derivados de
factores ambientales, logisticos y sociales. A partir de un enfoque documental y metodoldgico de
analisis mixto, complementado con entrevistas a actores locales, se logré caracterizar la estructura
productiva y la dinamica del sector, identificar las tendencias de exportacion en el periodo de
estudio, asi como formular recomendaciones y estrategias que contribuyan a mejorar su eficiencia
y sostenibilidad. Los resultados evidenciaron, en primer lugar, que el sector camaronero de
Tumaco presenta fortalezas relacionadas con la calidad del producto y su reconocimiento en
mercados internacionales, pero también enfrenta limitaciones en infraestructura portuaria, acceso
a tecnologia y financiamiento. En segundo lugar, se identificaron tendencias de crecimiento
moderado en las exportaciones, aunque sujetas a riesgos externos como la volatilidad de los precios
internacionales, las barreras fitosanitarias y los impactos del cambio climatico. Finalmente, se
propusieron politicas publicas y estrategias de gestion orientadas a la innovacién tecnoldgica, la
diversificacién de mercados, la mejora logistica y la articulacion publico-privada, con miras a
fortalecer la competitividad del sector y contribuir al desarrollo econémico del municipio de
Tumaco. Este estudio aporta al campo de la economia pesquera y de la administracion de negocios
internacionales, ofreciendo herramientas Utiles para la toma de decisiones estratégicas y la
formulacion de politicas orientadas al desarrollo territorial.

Palabras clave: Exportaciones, camarén, Tumaco, competitividad, tendencias comerciales,

politicas publicas.



Abstract

This study analyzes the economic behavior of shrimp exports in the municipality of Tumaco
(Narifio) during the period 20192026, highlighting its strategic role in local, regional, and national
economies. The origin of this research lies in the need to understand the productive and commercial
dynamics faced by the shrimp sector in a context of globalization, international competitiveness,
and challenges derived from environmental, logistical, and social factors. Through a documentary
approach and a mixed methodological analysis, complemented by interviews with local actors, the
study characterized the productive structure and dynamics of the sector, identified export trends
during the study period, and proposed recommendations and strategies aimed at improving its
efficiency and sustainability. The findings reveal, first, that the shrimp sector in Tumaco shows
strengths related to product quality and international recognition but also faces limitations in port
infrastructure, access to technology, and financing. Second, the research identified moderate
growth trends in exports, although these remain subject to external risks such as international price
volatility, sanitary barriers, and climate change impacts. Finally, public policies and management
strategies oriented toward technological innovation, market diversification, logistical
improvement, and public-private articulation were proposed to strengthen the sector’s
competitiveness and contribute to Tumaco’s economic development. This study contributes to the
field of fisheries economics and international business management, providing useful tools for
strategic decision-making and the formulation of policies aimed at territorial development.

Keywords: Exports, shrimp, Tumaco, competitiveness, trade trends, public policies.
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Introduccion

El sector camaronero ha constituido en las Gltimas décadas una de las principales actividades
economicas de las zonas costeras del Pacifico colombiano, particularmente en el municipio de
Tumaco, Narifio. La importancia de este sector radica en su capacidad para dinamizar la economia
local, generar empleo, aportar a la seguridad alimentaria y posicionarse como un rubro relevante
dentro de las exportaciones no tradicionales del pais (FAO, 2024). Sin embargo, el periodo
comprendido entre 2019 y 2024 se ha caracterizado por una combinacion de oportunidades y
desafios que inciden directamente en la sostenibilidad y competitividad del sector, en un contexto
global marcado por el crecimiento de la demanda, la diversificacion de mercados, pero también
por las amenazas derivadas del cambio climético, la volatilidad de precios y los riesgos sanitarios.
El origen de este estudio responde a la necesidad de contar con un analisis integral que permita
comprender como ha evolucionado el comportamiento econdmico de la exportaciéon del camaron
en Tumaco, considerando factores internos de la cadena productiva y elementos externos
vinculados al comercio internacional. A partir de alli, se busca identificar tendencias, caracterizar
la estructura del sector, y formular recomendaciones que fortalezcan la eficiencia productiva y
exportadora, de manera que se convierta en un eje de desarrollo econémico y social para la region.
El objetivo general de la investigacion fue analizar el comportamiento econémico de la
exportacion en el sector camaronero del municipio de Tumaco (Narifio), en el periodo 2019-2024.
Este proposito se desarrollo a través de tres objetivos especificos: (i) caracterizar la estructura y
dindmica del sector camaronero en Tumaco; (ii) examinar las tendencias de exportacion del
camaron en Tumaco entre 2019 y 2024, considerando el contexto externo de oportunidades y
amenazas; y (iii) proponer recomendaciones y estrategias para mejorar la eficiencia del sector
camaronero en el municipio.

En cuanto a los alcances, el estudio permitié aportar a la comprension de los retos y
posibilidades del sector, tanto para la academia como para los actores productivos y
gubernamentales, generando insumos que pueden orientar decisiones de politica pablica, inversion
privada y cooperacion internacional. Como limitacion, es necesario sefialar que el acceso a
informacion estadistica desagregada a nivel local presenté vacios, lo cual obligo a recurrir a fuentes

complementarias, como entrevistas a actores del sector y reportes oficiales agregados a nivel



nacional e internacional, triangulados con herramientas de andlisis estratégico como la cadena de
valor de Porter.

La metodologia empleada fue de tipo documental y descriptiva, basada en la revision de
literatura académica, informes de organismos internacionales (FAO, ITC, Banco Mundial),
estadisticas de comercio (DANE, DIAN y Trademap) y la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas a actores locales; esta triangulacién permitié no solo caracterizar la situacion
del sector, sino también contrastar datos cuantitativos con percepciones cualitativas, generando un
analisis més integral y pertinente para el contexto de Tumaco.

El significado de este estudio radico en que contribuye a la comprensién del sector camaronero
como una alternativa estratégica de desarrollo econémico para Tumaco, en un escenario donde se
requieren iniciativas productivas que reduzcan la dependencia de actividades extractivas, generen
empleo digno y fortalezcan la integracion de la region al comercio internacional. Asimismo, la
investigacion se proyecta como un insumo para futuras investigaciones y para el disefio de politicas
que promuevan la sostenibilidad de la acuicultura en el Pacifico colombiano.

Finalmente, en cuanto a la estructura del trabajo, este se encuentra organizado en tres capitulos
bésicos: el primero corresponde al planteamiento del problema y los referentes contextuales,
también desarrolla el marco tedrico y conceptual, y presenta la metodologia; el segundo aborda
los resultados y andlisis en torno a los tres objetivos especificos; y el tercero contiene las
conclusiones y recomendaciones; de esta manera, se ofrece al lector un recorrido claro, l6gico y
coherente desde la identificacion del problema hasta la propuesta de estrategias que contribuyan a

fortalecer el sector camaronero de Tumaco.



1. Descripcion del Problema

El sector camaronero no solo es crucial desde un punto de vista econémico, sino también social y
ambiental, es una fuente de empleo y desarrollo para millones de personas, especialmente en las
comunidades rurales y costeras de los paises en desarrollo. En el afio 2022 “la produccion mundial
de camaron alcanzé aproximadamente 4.5 millones de toneladas métricas, este nimero varia cada
afio, pero sigue una tendencia creciente, impulsada principalmente por la demanda en mercados
como los Estados Unidos, Japon y la Union Europea” (Rocky Gao, 2021). de ahi que en el
afio 2021, los siete mayores exportadores de camaron del mundo (Ecuador, India, Vietnam,
Indonesia, Argentina, Tailandia y China) exportaron un total de 2,57 millones de toneladas de
productos de camaron, un aumento de 15 % sobre el afio anterior. El valor de las exportaciones
supero los 20.000 millones de ddlares, alcanzando los 20.790 millones de ddlares, un aumento del
23 % con respecto al afio anterior (Centro de Comercio Internacional (ITC, 2021).

Colombia se convirtid en el tercer mayor exportador de camarén en América Latina, solo por
detrds de Ecuador y Brasil, este sector cumple un rol fundamental para la economia del pais,
teniendo en cuenta los principales factores influyentes del PIB, como también su impacto en los
departamentos como Narifio donde Tumaco se destaca como uno de los principales centros
productores, “Colombia produce 5284 toneladas anuales, siendo los principales productores de
camaron los departamentos de Bolivar (89 %), Narifio (10 %) y Atlantico (1%) por lo que las
exportaciones han sido de alrededor 5.000 toneladas que representa al pais US$ 22.3 millones
principalmente, para el mercado de Espafia y Francia, de las cuales el distrito de Tumaco produce
530 que corresponden al 10 % de la produccion nacional” (Instituto Nacional de Metrologia, 2021).

A nivel nacional, la camaronicultura registra una produccion de 963.322 toneladas afio, con 370
hectareas en piscinas activas actualmente el municipio de Tumaco cultiva camarén, el 80% de las
infraestructuras son de propiedad de particulares y solo el 20% corresponde a proyectos
productivos artesanales asociativos “actualmente se registran 16 productores en las 378 hectareas”
(Agencia de Desarrollo Rural (ADR), 2024). Sin embargo, Tumaco carece de infraestructura
adecuada para apoyar la cadena productiva del camardn; los puertos y las carreteras estan en

condiciones deficientes, lo que genera costos adicionales y retrasos en la exportacion.



La situacion en Tumaco se ve afectada por ciertos desafios en areas sociales, estructurales y
ambientales. En primer lugar, la situacion social se ve afectada por la inseguridad y la violencia
altamente presentes en el municipio. Tumaco ha sido histéricamente una zona afectada por la
violencia vinculada al narcotréfico, el crimen organizado y los grupos armados ilegales; esta
inseguridad afecta las actividades econdmicas, ya que las exportaciones de camardn se ven
comprometidas por los blogueos en las rutas de transporte, extorsiones a los productores y el temor
de los inversionistas, a su vez la poblacién en Tumaco enfrenta altos niveles de pobreza que segun
el DANE 2023, “tiene 19.7% de pobreza multidimensional ocupando asi el segundo lugar mas alto
entre cuatro regiones del pais” (DANE, 2023).

Ademas la escasez de informacion, la falta de acceso a educacion y formacion técnica en el
sector camaronero, limita la adopcion de practicas sostenibles y comerciales eficientes en la
produccion de camardn que afecta tanto la calidad como en el proceso de exportacion, como
también la ausencia de fuentes para la mediacion y asesoramiento, para la eleccion de métodos que
resulten mas convenientes a los productores, los cuales, por desconocimiento, miedo y/o
conformidad, se limitan al mercado local, lo que hace que su contribucion a nivel de exportacion
se vea afectada.

Ahora bien, el sector camaronero del municipio de Tumaco también enfrenta problemas
relacionados con el cambio climatico y la contaminacion de las fuentes de agua, la
sobreexplotacion de los recursos acuaticos y la deforestacion de los manglares, vitales para el
ecosistema marino, han impactado la sostenibilidad de la produccion de camardn en la region.
Estos factores también afectan la calidad del producto, lo que puede reducir la demanda en los
mercados internacionales.

Como resultado, las restricciones a la importacion impuestas por algunos paises, incluidas
medidas antidumping y limitaciones comerciales debido a la calidad del agua o enfermedades han
afectado las exportaciones de Tumaco. Ademas de estos desafios, la industria enfrenta problemas
que comprometen su sostenibilidad y competitividad. Con el aumento continuo de la demanda, los
productores deben ajustarse a un entorno cada vez mas intrincado, que incluye variaciones en los
precios, cambios en la demanda global, presiones regulatorias y el impacto del cambio climatico.

Finalmente, la falta de datos actualizados acerca de las exportaciones de camardn en Tumaco
complica una comprension exacta de la estructura y dinamica de la industria. La falta de un analisis

reciente impide caracterizar a los principales actores, los volimenes de produccion y los mercados



de exportacion, dificultando la adaptacion a las tendencias actuales del sector del camaron, dejando
de lado variables clave como la demanda, los precios, las regulaciones y los acuerdos comerciales
mas recientes.

Esta ausencia de informacién actualizada no solo limita la toma de decisiones y el disefio de
estrategias para fortalecer la competitividad del sector en el mercado internacional, sino que
también obstaculiza el desarrollo econdmico del municipio. Sin datos precisos, es dificil identificar
oportunidades de crecimiento, atraer inversion y generar politicas que impulsen el empleo y el
bienestar de la comunidad. En consecuencia, Tumaco se topa con obstaculos para explotar la
capacidad del sector camaronero como impulsor de desarrollo sostenible e inclusién econémica.
1.1 Formulacién del problema
¢Cudl ha sido el comportamiento econdmico de las exportaciones en el sector camaronero en el
Municipio de Tumaco (Narifio), periodo 2019 — 2024 con miras a proponer estrategias que
fortalezcan la competitividad del sector?

1.2 Justificacion

La camaronicultura ha ganado una importancia cada vez mayor, tanto econémica como social, en
varias regiones costeras del planeta, estableciéndose como uno de los sectores acuicolas mas
activos y con mas presencia en el mercado global. Para Colombia, este sector se ha establecido
como un elemento crucial en el progreso agroindustrial, con particular relevancia en departamentos
como Narifio, donde el municipio de Tumaco sobresale como un nucleo de produccion
esencial. No obstante, a pesar de su potencial y su creciente presencia en los mercados
internacionales, la industria de camarén de Tumaco se topa con una serie de retos estructurales,
ambientales y sociales que restringen su competitividad y sostenibilidad, y obstaculizan una
participacién mas activa y lucrativa en el comercio internacional. Esta circunstancia pone de
manifiesto la importancia de llevar a cabo un estudio exhaustivo del comportamiento econémico
de las exportaciones de camaron en el municipio, particularmente en el lapso que va desde 2019
hasta 2024.

El sector camaronero se ha convertido en una de las industrias més dindmicas dentro del
comercio internacional de productos pesqueros, impulsado por su alta demanda, su versatilidad
gastrondmica y su alto valor nutricional. Paises como China, India, Vietnam y Tailandia han sabido
aprovechar este potencial mediante inversion en infraestructura y tecnologia, posicionandose como

lideres en la produccion y exportacion. Su crecimiento en 2023 alcanzé los 40.350 millones de



dolares, con proyecciones que lo llevaran hasta los 74.240 millones en 2032, a una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR) del 7,09% (Fortune Business Insights, 2025).

En este contexto, resulta claro que el mercado global del camardn constituye una oportunidad
que no debe ser desaprovechada por regiones con la capacidad de incursionar y consolidarse en él.
Como sucede con el municipio del pacifico narifiense, San Andrés de Tumaco, cuya economia ha
estado histéricamente basada en la agricultura, resaltando cultivos como el cacao, el platano y la
palma de aceite. No obstante, su historia y cultura productiva también han estado estrechamente
ligadas a la pesca y con el camar6n como uno de sus productos mas representativos.

Sin embargo, aungue existe esta tradicion, Tumaco ain no ha conseguido consolidarse de forma
robusta en el mercado global del camardn. Por lo que resulta esencial entender a profundidad la
dinamica del sector pesquero local y la conducta de sus exportaciones en los Gltimos 5 afios. Asi
un analisis minucioso se transforma en un recurso valioso al facilitar la identificacion de las
limitantes que han obstaculizado su expansion y, de esta manera, realizar un factor de cambio.

Este proposito se apoya en la expresion "el conocimiento es poder”, comprendiendo en este
contexto, que el conocimiento es esencial para tomar decisiones eficaces y transformar y potenciar
cualquier sector econémico que presente falencias. Al reconocer los retos y restricciones del sector
camaronero en Tumaco, se espera a traves de este estudio no solo prever dificultades, sino ademas
de servir como referente bibliografico para la consulta de agentes externos que busquen
informacion actual, también permite elaborar estrategias innovadoras y sustentables que optimicen
los recursos existentes, minimicen riesgos y potencien oportunidades. De ahi que el aporte sea al
conocimiento y desarrollo de la region, analizando el impacto econdmico de la actividad
camaronera y su potencial en los mercados internacionales.

A través del presente trabajo de grado se valora el rendimiento que ha tenido la actividad
camaroneray el comportamiento exportador de la region permite identificar los elementos que han
restringido su crecimiento, reconocer los mercados clave, identificar tendencias de demanda y
explorar nuevas oportunidades de expansion para los productores locales. Adicionalmente, es
posible sugerir avances tecnologicos, certificaciones de calidad para productores de pequefia
escala y la puesta en marcha de préacticas sustentables que fortalezcan la competitividad del
camaron tumaquefio en el mercado internacional. Un fuerte sector camaronero no solo potenciaria
la economia local, sino que también fomentaria otras actividades productivas y comerciales del

municipio.



Al realizar el analisis se estara creando informacion estratégica que pueda tener impacto tanto
en las decisiones de negocios como en las politicas publicas. Con un diagnostico preciso y al dia,
se espera una debida adopcidn de herramientas innovadoras que incrementen la competitividad del
sector, posibilitando su expansion, asi la informacion resultante de este andlisis serd de gran
utilidad para productores, exportadores y entidades gubernamentales, orientando la toma de
decisiones estratégicas.

De ahi que el efecto de esta investigacion no solo aspira a potenciar la industria del camarén en
Tumaco, sino que también persigue transformarse en un impulsor del desarrollo regional,
estimulando la economia y proporcionando oportunidades, a traves de la informacion, a aquellos
que han hecho de esta actividad su fuente de ingresos. Innovando al ser una oportunidad para
generar informacion actualizada y relevante, mediante la integracion de nuevas tecnologias de
andlisis de datos para identificar tendencias, patrones de produccion y comercializacion, con las
que no se contaban en estudios anteriores. Ademas, el impacto del cambio climético, la
sostenibilidad, la adopcién de tecnologia en la produccién y el efecto de politicas publicas
permitiria obtener una vision mas completa y estratégica del sector.

Desde la experiencia personal se constata que el potencial del camaron tumaquefio ha sido
desaprovechado por afios, debido a las dificultades estructurales y econémicas que han limitado el
desarrollo de un sector tan prometedor. Al observar de primera mano el movimiento de la
economia, la cultura y las dinamicas propias del municipio, se ha decidido apostar por una
investigacion que vaya mas alla del analisis tedrico, abogando por la implementacidn de estrategias
que puedan convertirse en referentes para impulsar el progreso en la region. Por ello, este estudio
no solo se plantea como un reto intelectual, sino también como un compromiso personal y
comunitario, motivado por el deseo de evidenciar y superar los obstaculos que han frenado el
crecimiento del sector camaronero en Tumaco, promoviendo la construccion de un municipio
ejemplar y competitivo en técnicas pesqueras y de cultivo, resaltando el esplendor de una cultura
y una economia que, arraigada en la tradicion de los habitantes del Pacifico narifiense, tiene el
potencial de alcanzar nuevos horizontes.

Finalmente, cabe resaltar que las comunidades afrodescendientes y poblaciones locales, cuyo
sustento depende en gran medida de la actividad camaronera, seran las principales beneficiadas de

este analisis, ya que les proporcionara herramientas y conocimientos para mejorar su bienestar



economico y social como es el caso de “173 familias de Tumaco que conforman 15 unidades
productivas, dedicadas al cultivo, produccion y comercializacion de camardn” (Colombia
Productiva, 2024). A su vez, los pescadores y trabajadores del sector podran optimizar sus
condiciones laborales y acceder a capacitacion en nuevas tecnologias sostenibles, lo que
fortalecera su estabilidad y proyeccion dentro de la industria. Las empresas y asociaciones
camaroneras contaran con informacion clave sobre la demanda y oportunidades de mercado, lo
que les permitira mejorar sus estrategias comerciales y potenciar la rentabilidad del sector. Por
ualtimo, el estudio ofrecera a investigadores y académicos una base sélida para desarrollar nuevas
estrategias y estudios que contribuyan al fortalecimiento y sostenibilidad de la produccion
camaronera en Tumaco.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Analizar el comportamiento econémico de la exportacion en el sector camaronero en el Municipio
de Tumaco (Narifio), del periodo 2019 — 2024.

1.3.2  Objetivos especificos

- Caracterizar la estructura y dinamica del sector camaronero en Tumaco, identificando los
principales actores (proveedores, productores, distribuidores), voliumenes de produccién vy
mercados de exportacidn a partir de la revision documental.

- Examinar las tendencias de exportacién del camarén en Tumaco entre 2019 y 2024,
considerando variables como demanda, precios, regulaciones y acuerdos comerciales.

- Proponer estrategias que mejoren la eficiencia del sector camaronero en Tumaco, facilitando
su insercién y consolidacion en mercados internacionales.

1.4 Marco referencial o fundamentos teoricos
1.4.1. Antecedentes

1.4.1.1. Internacionales.

Ullsco et al. (2021) analizaron la tendencia de las exportaciones del camaron y su influencia en
la economia del pais desde el periodo de 2015 al 2019, y asi saber en cuanto aporta el PIB acuicola
al PIB nacional. Se analizo la evolucion del sector camaronero en el Ecuador para determinar como
ha sido su crecimiento en las exportaciones en los Gltimos afios, y se determind los factores que
influyen en su variacion. Los autores plantearon una investigacién de tipo no experimental, porque

la informacion obtenida no estd manipulada por el investigador, los datos encontrados se los



presenta en su forma original, denotando asi la realidad de la informacion. Para el desarrollo del
estudio inician con la revision de documentos tedricos y datos estadisticos mediante fuentes
oficiales como: Camara Nacional de Acuacultura, Banco Central del Ecuador, Corporacion
Financiera Nacional, etc., que permiten obtener informacion veraz acerca de las exportaciones
camaroneras, y cuanto estas atribuyen al PIB del pais desde el afio 2015-2019; a su vez utilizan el
software estadistico de Excel para la elaboracién de las tablas y figuras.

En los resultados, se observa que el consumo de Asia ha ido creciendo constantemente en los
ultimos afios, siendo asi que para el afio 2019 el 67% de las ventas se destina a Asia, seguido de
Europa y Estados Unidos con un porcentaje del 19% y 12%. Segun los datos de CNA, (2020)
China fue el principal consumidor del camarén ecuatoriano, presentando un 55% (libras) de
exportacion destinado a este pais, seguido de Estados Unidos, Vietnam, Espafia, Francia, Italia y
Corea del Sur, los cuales representan un 98% en las exportaciones de camaron del pais, a estos
paises se export6 $3.468.273.674 lo que representa 1.333.445.230 de libras.

Asi, los investigadores concluyen que la situacion de la actividad camaronera con respecto a su
influencia en la economia del pais durante el periodo 2015-2019 fue positiva, esta industria tuvo
un crecimiento constante en dichos periodos en cuanto a las exportaciones, convirtiéndose en el
primer producto tradicional no petrolero, el cual tiene una buena aportacion al PIB agropecuario y
al nacional.

Tumbaco y Ruiz (2024) realizaron un estudio con la finalidad de analizar la situacién

econdmica del sector camaronero guayaquilefio, en el periodo 2018-2023. La metodologia
aplicada fue descriptiva, no experimental, transversal, documental, con enfoque mixto o cualitativo
y cuantitativo, con analisis estadistico de 24 registros oficiales sobre variables de la industria

camaronera y PIB, asi como una entrevista validada y formulada a tres expertos en esta materia,
para comprender la evolucion de este sector productivo, identificar los desafios que enfrenta el
sector, los factores que afectan o benefician al entorno camaronero y las medidas para fortalecer
su competitividad. Los resultados evidenciaron crecimientos superiores al 20% en los afios 2019,
2021y 2022, pero con un lento crecimiento en el 2023, donde las divisas generadas por el comercio
exterior del crustaceo cayeron en 2%, por la disminucidon del precio internacional de este producto.
Los factores que impulsaron el crecimiento de la industria camaronera fueron la ventaja
comparativa representada por factores climaticos y el desarrollo tecnoldgico, mientras que las

amenazas estan fundamentadas en el fendmeno del Nifio, plagas como mancha blanca,



delincuencia maritima, deterioro de sostenibilidad del manglar y caida del precio internacional. En
conclusion, la industria camaronera debe fortalecer la productividad y competitividad de las
exportaciones ecuatorianas, desarrollando productos innovadores con valor agregado que,
cumplan con los requisitos legales y normativos internacionales.

Coello (2021) realizé una investigacion con el objetivo de analizar la exportacion de camaron
pomada desde Ecuador hacia China en época de Covid-19. La metodologia que se uso estuvo
basada en un enfoque mixto, disefio no experimental con corte transversal, el método inductivo.
La poblacion fueron las empresas exportadoras de camardn, seleccionando como muestra a diez
trabajadores de exportadoras, las técnicas de recoleccion de datos fueron la entrevista y la revision
de datos estadisticos. Los resultados demostraron que los meses con mayor exportacion fueron
enero y febrero; sin embargo, a partir de la pandemia de junio a agosto fueron las mas bajas. La
pandemia obligé a que las empresas asumieran mas costos al tener que adquirir equipos y
productos de bioseguridad, China solicité nuevos requisitos para el ingreso de camarén mediante
la suscripcion de un protocolo; al final se comprobd dicha informacion mediante estadisticas de
las exportaciones de camaron desde Ecuador hacia China, demostrando que las cifras han tenido
un retroceso en cuanto a toneladas y valor FOB en comparacion al 2019 y que Ecuador es el
principal proveedor de camaron de China.

Se evidencia que dentro de los destinos principales de la exportacién camaronera ecuatoriana
se encuentra Asia, la Unién Europea y Estados Unidos. Con relacion a las provincias productoras
de camaroén, ElI Oro se ubica en el primer lugar, sequido de Esmeraldas, Guayas, Manabi,
Galapagos y Santa Elena. Al final Coello concluye que la produccion camaronera ecuatoriana se
generd a finales de los setenta; desde el afio 1980, se ha visualizado un crecimiento de esta
actividad del 60% ocasionando que el pais se ubique entre los primeros exportadores de camaron
a nivel mundial. Este producto se ha catalogado como un elemento que ha facilitado la
diversificacion de la oferta exportable tradicional influyendo en la mejora del nivel de
competitividad del Ecuador. La industria camaronera desde su origen se ha transformado en un
caso de eéxito para el desarrollo econémico nacional, debido a sus niveles de crecimiento,
produccién y volumen de exportacion, estableciéndose como uno de los productores camaroneros
principales a nivel mundial.

Alvarez (2024) analizo el crecimiento del sector camaronero ecuatoriano en el periodo

comprendido entre 2010 y 2023, examinando los acontecimientos que han impactado de manera
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positiva y negativa en la industria a lo largo de su historia. Se utiliz6 como metodologia la
investigacion descriptiva a través del analisis de los datos cuantitativos, también se aplico el
Modelo Box — Jenkins para estimar los ingresos por exportacion del sector para 2024. Finalmente,
la recopilacion de datos e informacion permitio estructurar y elaborar un estudio sectorial de la
industria. En la investigacion se evidencio que mas del 50% del total de exportaciones entre los
periodos 2022 y 2023 se dirigen al mercado chino, el fortalecimiento de las relaciones bilaterales,
acompafiados de acuerdos comerciales entre ecuador y china han facilitado el acceso a este
mercado.

El mercado americano abarca también un importante destino para las exportaciones
camaroneras ecuatorianas, exactamente el 20% del total de exportaciones en los Gltimos 2 afios,
este mercado que con el paso del tiempo ha perdido su lugar como el principal destino de
exportacion, motivado principalmente por las facilidades comerciales con China y los acuerdos
comerciales “Cero Arancel” con la Unidn Europea, es decir, la disminucion de la participacion de
EEUU como destino de exportacion de camardn ecuatoriano es motivada por el cambio en las
preferencias de mercado de los productores nacionales. Asi Ecuador se posiciona como el principal
productor camaronero en América, superando ampliamente a sus competidores directos como
México o Brasil, siendo el unico pais en producir mas de 1.2 millones de toneladas en el 2023
CNA.

Las conclusiones mencionan que el sector camaronero influye de manera significativa en la
economia ecuatoriana y en la balanza comercial, el aumento de la demanda, los acuerdos y la
apertura comerciales con china y otras potencias econémicas permitieron aprovechar las ventajas
competitivas que el sector posee a comparacion de otros productores, logrando alcanzar un nivel
de produccion e innovacién suficiente para satisfacer la demanda mundial con un alto nivel de
calidad.

Maldonado (2022) analizd el nivel competitivo de las industrias camaroneras ecuatorianas
frente a sus paises competidores. En su trabajo llevo a cabo una metodologia basada en el estudio
de variables cualitativas ligadas a la competitividad manejadas dentro del Foro Economico
Mundial y el estudio de factores macroeconémicos expuestos por el Banco Mundial. Su analisis
arrojé que entre los meses de enero y mayo del 2019, los principales paises importadores del
camaron ecuatoriano fueron: China con una participacién del 42%, Vietnam con el 22%, Estados

Unidos con el 13%, Espafia con el 5%, Francia representa el 4%, y los demas paises tienen una
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participacion del 14% Por otro lado se evidencia que la extension de hectareas dedicadas a la
siembra de larvas ha ido creciendo progresivamente, es asi que, en el afio 1987, Ecuador poseia
117.000 hectareas, para el afio 1995, estas se extendieron a 178.000 hectéreas, luego en el afio
2016 ya existian 213.000 hectéreas, posteriormente, en el afio 2018, el pais ya disponia de 215.421
hectareas para la produccion.

Al final se concluye que la ventaja que posee Ecuador en cuanto a la produccion del camaron y
que se denota en su calidad y tamafio se debe a su ubicacidn geografica estratégica, puesto que el
camaréon es un animal poiquilotermo; es decir no posee mecanismos internos para regular su
temperatura, por lo que debe mantenerse a una temperatura tropical caliente similar a la de su
habitat, razén por la cual la Costa es la region mas apropiada para la crianza del camaron. Ademas,
el clima de Ecuador permite la cosecha de hasta tres veces al afio del crustaceo. Asi mismo,
respecto a las toneladas y FOB producidos en camardn, se logra visualizar que en los primeros
afios del periodo de estudio, Vietnam y Tailandia obtienen los primeros puestos como productores
de camarén en el mundo. Sin embargo, para el afio 2014, los puestos son sucedidos por India,
Ecuador y Vietnam, y al finalizar el periodo, India y Ecuador se ubican como pioneros. Esto
demuestra que Ecuador e India han ido ascendiendo de puestos y hasta la actualidad se mantienen
dentro principales productores del mundo pais.

Armijos (2023) examind los factores impulsores de las exportaciones de camardn en la
provincia de Guayas Ecuador. Emple6 una metodologia descriptiva cualitativa, utilizando
entrevistas con cuatro gerentes de empresas exportadoras de camaron. Entre los resultados se
encontrd que, en el 2022, las exportaciones de camaron de Guayas representaron el 32% de las
exportaciones no petroleras del pais, siendo el 66% del camardn ecuatoriano producido alli. 2021
tuvieron un crecimiento de 18% en valor FOB 'y 16% en toneladas, alcanzando los $2.923 millones
de dolares y 292.000 toneladas exportadas, mientras que para el 2022 el crecimiento fue de 128%
en valor FOBy 128% en toneladas, alcanzando los $6.653 millones de dolares y 665.000 toneladas
exportadas. Asi mismo, se identifico el comportamiento de la capacidad productiva de la provincia
del Guayas, la cual tuvo un crecimiento del 20% para el 2021 con relacion al 2020, alcanzando las
158.400 hectareas. Esto impulsado por factores como la creciente demanda, reduccién de costos,
tecnologia, incentivos gubernamentales, eficiencia productiva, aumento de cosechas vy

recuperacion econémica global.
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El estudio concluye con que la industria del camaron en la provincia del Guayas se ha
establecido como un sector activo y de gran importancia para la economia del pais, motivado por
el incremento de la demanda global y una notable recuperacién econdémica a nivel mundial. Los
notables crecimientos en exportaciones y capacidad productiva evidencian oportunidades de
expansion, mientras que la volatilidad de los precios y la fuerte rivalidad competitiva representan
desafios que requieren estrategias integradas entre el sector publico y privado para sostener y
mejorar la competitividad a largo plazo.

Farfan (2022) examind en su investigacion la evolucion del sector camaronero ecuatoriano, asi
como a sus perspectivas futuras, concentrandose en el caso del canton Pedernales. Para ello empleo
una metodologia cualitativa—cuantitativa. La primera se sustenta en entrevistas estructuradas a
actores relevantes del sector en el canton Pedernales. La segunda plantea una modelizacion
SARIMA para las variables de: exportacién de camarén en libras y en ddlares, precio promedio
internacional y total de ventas de camardn en Pedernales. Ademas, se realizd un esfuerzo
metodoldgico de integracidén de ambas aproximaciones, esto es triangulacion de resultados. Se ha
encontrado desde la perspectiva cualitativa que los productores tienen preferencia por la época de
invierno donde la temperatura del agua tiende a aumentar para que el camaroén tenga un incremento
de la actividad fisiologica y metabolica lo cual ayuda en un crecimiento mas réapido y eficiente.

Ademas, que, los procesos acuicolas requieren de alto control para el monitoreo de los
parametros fisicos, quimicos y bioldgicos de manera diaria que permita obtener un camaroén de
caracteristicas deseadas para el mercado gastronémico. Y en el enfoque cuantitativo el componente
estacional de la modelizacion SARIMA representd los picos mas altos durante el mes de enero y
diciembre del 2022. Las proyecciones a un afio resultaron en un crecimiento de la exportacion de
camaron en dolares del 15%. También se prevé que el precio internacional por libra de camaron
tenga un ligero crecimiento de $2.92, la produccién de venta de camardn en libras seguira
creciendo sostenidamente a un 2% y un decrecimiento en las ventas de camardén en Pedernales
comparado con diciembre del 2021 del 45%.

Concluye con que los problemas del sector estan relacionados con la pirateria,
comercializacion, competitividad e impacto ambiental. Por lo que el sector camaronero espera mas
apoyo del Estado. Si bien, hoy en dia Ecuador es el mayor productor de camarén, sus competidores

internacionales obligan al sector a seguir en crecimiento continuo.
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Mejia y Hablich (2024) analizaron la produccion de camaron en Duran y su impacto en la
empleabilidad, afio 2022. Asi como también buscaron identificar las principales camaroneras
ubicadas en Duréan, junto con su produccion e impacto en el empleo, determinar la incidencia
econOmica y social de la produccion de camaron y, proponer estrategias de desarrollo sostenible y
responsabilidad social empresarial en la industria para promover la empleabilidad y las buenas
practicas con el cliente interno. La metodologia fue de disefio analitico sintético con un alcance
descriptivo exploratorio. Las herramientas empleadas fueron analisis documental y entrevistas a
cinco ejecutivos del area financiera y de capital humano para analizar las variables de produccion
y empleo.

Los resultados de la investigacion reflejaron que existen 1344 empresas de camarén, de las
cuales 42 se encuentran en Durdn y emplean entre 1 y 7300 personas, generando hasta 23,6
millones de USD en utilidad neta. Por otro lado, identificaron que el aumento de la produccion de
camaron impacta directamente en la demanda de talento humano, especialmente en las éareas
operativas. En las conclusiones, se proponen estrategias de sostenibilidad y buenas practicas con
el cliente interno que garantizan una buena relacién con los empleados, su nivel de satisfaccion y
desempefio.

1.4.1.2. Nacionales.

Acosta (2019) centra su trabajo en la realizacion de una investigacion del proceso de exportacion
de los productos de cultivo acuicola colombianos, especificamente el camardn, con el motivo de
brindar informacién e investigacion para la penetracion de nuevos mercados internacionales. El
autor hace uso del Internet para buscar citas de articulos, extraer informacién de bases de datos
publicadas por entidades oficiales, al igual que consultar libros y textos en linea y realizo
entrevistas a diferentes profesionales con conocimientos del tema del sector acuicola 'y del mercado
Japones.

Los resultados del estudio evidenciaron que Japdn, uno de los paises con mayor consumo de
productos de mar por persona, se posiciona como uno de los importadores de este sector mas
importantes en el mundo, ubicandose como el cuarto pais con mas importaciones del capitulo 3
(Mariscos y pescados) en el mundo. También se evidencia que los Crustaceos fueron el segundo
producto colombiano mas exportado, con o sin cascara, vivos, frescos, refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera, en esta categoria entra el camaron de cultivo, y a diferencia del

anterior producto, tuvo un crecimiento mas representativo, con un aumento del 24,8% en valor a
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comparacion del 2016, y un crecimiento aproximado desde el afio 2013 al afio 2017 (5 afios) del
43,7% en valor exportado, estas cifras dan evidencia del aumento en la demanda y oferta de este
tipo de productos colombianos, siendo los mercados mas importantes en este producto Francia
(45.65% de las exportaciones) Espafia (36,16%) y Bélgica (9,07%).

Al final se concluye que el potencial para el desarrollo de esta industria es indiscutible. En el
campo de la piscicultura, Colombia esta lista para competir a escala mundial. El pais cuenta con
la infraestructura para crear una mayor oferta de productos acuicola t de calidad a nivel
internacional. En términos de camaronicultura, Colombia tiene la capacidad suficiente para
desarrollar alimentos procesados de mar con este producto, que le da una alta cadena de valor para
su comercializacion en mercados exteriores. Esta cadena es importante debido a la creciente
demanda de camaron de cultivo en el mundo, también debido a la escasez de esta misma en los
oceanos.

1.4.1.3. Regionales.

Erazo y Gonzélez (2016) realizaron una caracterizacion de las condiciones sociales y econémicas
del subsector camaronero en el municipio de Tumaco. La investigacion realizada es de tipo
descriptivo, ya que con la misma se analiz6 y evidencio la situacion social y econdémica del
subsector camaronero en el municipio de Tumaco. Las fuentes primarias estuvieron conformadas
por los habitantes dedicados a la captura, procesamiento y/o comercializacion del camarén en la
zona urbana del municipio de Tumaco, asi como por empresas comercializadoras, asociaciones de
pescadores, entidades gubernamentales y la comunidad en general. La recoleccién de informacion
se realizdé mediante técnicas de observacion directa, entrevistas y encuestas.

El trabajo arrojo como resultados que las especies con mayor volumen de pesca son el C.
Blanco, C. Pomadilla, C. Tigre, C. Titi. De estas especies depende el sustento de muchas familias,
las cuales, debido a la sobreexplotacion y a la medida de la veda, se han visto afectadas en su
economiay calidad de vida. A partir del afio 2000 hasta el afio 2015, la AUNAP y el SEPEC, han
registrado un descenso en los niveles de produccion artesanal de estas especies la cual registra
desde las 800 (ton) hasta las 200 (ton) como lo es el Camaron Titi, el cual tiene los volumenes mas
alto de produccion, seguido del Camarén Blanco los cuales tienen mayor volumen de
comercializacion, y en tercer lugar la Pomadilla que es un camarén pequefio, el cual por su bajo
costo muchas personas de escasos recursos pueden acceder a este sin ningln inconveniente,

ademas de lo anterior tampoco registra un control adecuado para su talla minima de captura.
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Se concluye con que Tumaco representa un polo clave en la produccién acuicola y la
comercializacion pesquera a nivel nacional e internacional; sin embargo, la actividad pesquera,
predominantemente artesanal y extractiva, se desarrolla en condiciones tecnoldgicas precarias y
con una débil generacién de valor agregado, lo que rompe la cadena productiva entre la
produccién, la agro industrializacion y la comercializacion. Por ello es de vital importancia la
participacion congruente de la administracion local y nacional, en el apoyo del progreso
tecnoldgico y capacitacion al sector acuicola, debido a la importancia que tiene para la economia
de San Andrés de Tumaco.

Benitez (2017) formul6 un plan de negocio para exportacién de camaron al mercado asiatico
producido en San Andrés de Tumaco, con el fin de generar beneficios econdmicos que favorezcan
a la comunidad. La metodologia empleada se basé en la revision de antecedentes y proyecciones
que sirven como instrumento de investigacion para el proyecto, también se realiz6 una
investigacion a través de paginas Web de entidades y organizaciones como Procolombia, Dane, y
el Ministerio de Industria y Comercio ademas de contar con experiencias personales de personas
que han experimentado la cultura tanto en Corea del Sur como en San Andrés de Tumaco. En los
resultados se determind, que la industria camaronera esté en furor en todos los continentes a nivel
mundial, es un mercado que cada vez crece mas y mas. Es una gran ventaja tener lugares en
Colombia donde se puedan criar y reproducir con margenes excelentes de Calidad. Tener a
Ecuador como ejemplo de esto es valioso ya que se demuestra que paises en Latinoamérica pueden
exportar a todos los rincones del mundo. La industria camaronera exporta 2500 toneladas al afio
la mitad van Francia la mitad a Espafia, se ve una clara oportunidad de negocio en este plan creado
para una vision optimista del mismo.

La responsabilidad social es de todos, este tipo de proyectos con un valor agregado sin tocar el
producto es lo que se llama innovacion. Se tiene que dejar de pensar que innovar es crear 0
modificar. Innovar es un valor agregado y mas cuando lo es intangible. Se ve al final del proyecto
gue es una cooperacion conjunta que no es un monopolio que se podrd dar oportunidades a
bastantes camaroneros de participar en este proyecto de exportacion. Las comunidades de San
Andrés de Tumaco seran beneficiadas econdmicamente y se cumplira con el objetivo social del
plan de negocio.

Hernandez et al. (2020) efectuaron un plan de negocios de exportacion de camardn desde

Tumaco-Colombia hacia el pais de Paraguay (Asuncién). La metodologia utilizada en este plan de
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negocio es cuantitativa, se revisaron cifras y estadisticas de los principales entes de intercambio
comercial en Latinoamérica como el ALADI y ProColombia, se analizaron estos datos entre los
paises involucrados en la investigacion como Paraguay, Colombia y su competidor Ecuador.
Ademas, se analizaron estudios, noticias e informes de los principales periddicos y revistas de los
paises involucrados, que puedan servir como instrumento de investigacion.

Adicionalmente se realizan encuestas a importadores del producto (camarén) en el pais de
Paraguay para conocer precios y cantidades de consumo. Ademas de encuestas a varios
consumidores de camaron en la cuidad de Asuncion, donde se encuentra el foco de mercado. Este
proyecto se basa en informacion de recoleccion de datos y estadisticas. En los resultados se nota
la falta de participacion del mercado camaronicultura colombiana hacia Asuncion, se quiere
generar una propuesta diferenciadora para esta poblacion. Se observa en el informe del ALADI
que existe participacion de Colombia de este producto Unicamente hacia Estados Unidos y Aruba.
En conclusidn, se confirma la falta de participacion del producto colombiano en el mercado de
Asuncion- Paraguay. La informacion obtenida lleva a analizar las cifras de este producto de
Ecuador, siendo este el principal exportador en el mercado paraguayo.

1.4.1. Marco tebrico

1.4.1.1 Fundamentos del comercio internacional y comportamiento econémico

1.4.1.1.1 Teorias del comercio internacional

Las teorias del comercio internacional intentan aclarar los motivos que llevan a los paises a
intercambiar bienes y servicios, y como pueden conseguir ventajas econdémicas al hacerlo. Estas
teorias ofrecen la base analitica requerida para comprender la dindmica de las exportaciones de
camarén en Tumaco, facilitando el andlisis de su posible competitividad en los mercados
internacionales.

Teoria de la ventaja absoluta — Adam Smith (2007)

La eficiencia se mide en términos de productividad: si un pais puede producir un bien utilizando
menos recursos, deberia concentrarse en esa produccion y comerciar con otros paises para obtener
los bienes que no produce eficientemente. Esta teoria permite reflexionar sobre las condiciones
naturales y productivas de Tumaco (como su clima, acceso al mar, ecosistemas favorables y mano
de obra local) que podrian conferirle una ventaja absoluta en la produccién de camaro6n frente a

otras regiones o paises.
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Teoria de la ventaja comparativa — David Ricardo (2001)

Esta teoria establece que los paises deberian especializarse en la produccion y exportacion de
bienes en los que tienen un costo de oportunidad menor en comparacion con otros paises, incluso
si no tienen una ventaja absoluta en la produccion de ningln bien. De esta manera, los paises
podréan exportar aquellos otros bienes que su trabajo produce de forma relativamente mas eficiente
e importaran los bienes que su trabajo produce de forma relativamente mas ineficiente. Esta teoria
se basa en las diferencias entre la productividad de la mano de obra entre unas y otras
naciones; estas diferencias hacen posible favorecer a algunos sectores. Para esta teoria, el trabajo
es el Unico factor de produccion y los paises sélo difieren en la productividad del trabajo en
diferentes industrias (Ricardo 2001, Pag.3).

Esta teoria influye considerablemente en la dinamica econdémica del sector camaronero en
Tumaco, en particular en su potencial para exportar. Tumaco, ubicado en la region Pacifica de
Colombia, cuenta con condiciones naturales ideales para la produccion de camarén, lo que le
otorga una ventaja comparativa en este sector. Ademas, posee condiciones naturales dptimas para
la acuicultura, en particular para la produccion de camarén, tales como clima célido y humedo,
acceso a aguas costeras, trabajadores locales con conocimiento empirico en pesca y acuicultura, y
un costo de produccion relativamente bajo en comparacidn con otras zonas.

Teoria de la ventaja competitiva — Michael Porter (1990)

Nel et al. (2021) el concepto de ventaja competitiva que Michael Eugene Porter en su libro
“Ventaja competitiva: Creacion y sostenimiento de un desempefio superior” (1985), detallo lo que
para él es la evoluciéon de la ventaja comparativa, orientada hacia la produccion de bienes o
prestacion de servicios con menores costos, lo que hace facil la comparacion con otras empresas,
hacia la ventaja competitiva, fundamentada en el “valor” del producto o servicio que se ofrece al
cliente, es decir, en su planteamiento, si lo que el cliente esta dispuesto a pagar por el producto es
superior al coste de produccion, se produce una ventaja competitiva (Nel et al. 2021, p.p 2y 3).
1.4.1.1.2 Variables que influyen en el comportamiento econémico de las exportaciones

La ofertay la demanda

Marshall plantea la oferta como la cantidad de un bien o servicio que los productores estan
dispuestos a vender a diferentes precios. Por otro lado, la demanda se refiere a la cantidad de un
bien que los consumidores estan dispuestos a comprar a diferentes precios. La interaccién entre

estos dos factores determina el precio de equilibrio en el mercado.
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La teoria de Alfred Marshall se centra en la relacion entre la oferta y la demanda para determinar
el precio y la cantidad de equilibrio en un mercado. El equilibrio de mercado, segun Marshall, no
es un estado estatico, sino un proceso dindmico. Los cambios en factores externos, como las
preferencias del consumidor o las innovaciones tecnoldgicas, pueden desplazar las curvas de oferta
y demanda, lo que a su vez altera el precio de equilibrio. Esto implica que los mercados son
flexibles y se adaptan a nuevas condiciones, un concepto fundamental en la teoria econdémica
moderna (G.F Shove, s.f.)

En el anélisis del sector camaronero de Tumaco, comprender la oferta y la demanda es
indispensable para evaluar la capacidad productiva del sector y el rendimiento de las
exportaciones. Las variaciones en la oferta, provocadas por factores como las condiciones
ambientales, la disponibilidad de insumos o decisiones internas de las empresas, repercuten
directamente en el volumen de producto destinado a la exportacion. Este entendimiento facilita la
identificacion de cuellos de botella y oportunidades de expansion en la produccion. De igual
manera, las tendencias en el consumo mundial de productos marinos, determinadas por elementos
culturales, econémicos y de salud, influyen en la aceptacion y el volumen de exportacion; por lo
tanto, un estudio detallado de la demanda posibilita anticipar variaciones en los mercados y ajustar
la propuesta de productos a las demandas de los clientes.

Precios internacionales

Los precios internacionales se refieren a los precios tanto de exportacion como de importacion.
Los precios de exportacion se determinan en los mercados de productos destinados a ser enviados
fuera de las fronteras de un pais. Los mercados de exportacion también se definen como mercados
mayoristas finales, en los que el producto se valora franco vagon, franco al costado del buque o
franco a bordo (denominados precios FOB). Los precios de importacion son los precios de los
bienes comprados dentro de un pais que se producen fuera de sus fronteras (FAO, s.f. Parr. 6)

Estos precios actuan como un referente clave para evaluar la competitividad y rentabilidad de
un producto en los mercados globales. Al reflejar las condiciones de oferta y demanda mundial,
las variaciones en los precios internacionales permiten explicar, en parte, los cambios en los
ingresos por exportacion, asi como las decisiones de produccién e inversion del sector local.
Ademas, estos precios impactan en el intercambio comercial del camardn, dado que estan

vinculados con elementos externos como tarifas, convenios comerciales y gastos logisticos. Esto

19



los hace una variable clave para entender las oportunidades y retos a los que se enfrenta el sector
camaronero de Tumaco en el escenario mundial entre 2019 y 2024.

Tipo de cambio

Krugman y Obstfeld (2012) definen, en su obra Economia Internacional, el tipo de cambio como
el precio de la moneda de un pais en funcién de la moneda de otra. Los tipos de cambio
desempefian un papel fundamental en el comercio internacional, ya que permiten comparar los
precios de bienes y servicios producidos en los diferentes paises.

Una devaluacién de la moneda nacional puede hacer que los productos exportados sean mas
competitivos en precio, incentivando las exportaciones. Por el contrario, una apreciacion puede
desincentivarlas. En el caso del sector camaronero de Tumaco, la volatilidad del tipo de cambio
puede afectar significativamente los ingresos percibidos por los exportadores.

Politicas comerciales

La politica comercial, como parte de la politica econdmica exterior, es el manejo de instrumentos
como aranceles, para frenar, fomentar o alterar la situacion de las relaciones comerciales,
importaciones y exportaciones de un estado con paises del resto del mundo; de modo que dichas
politicas permitan tener mayor acceso a mercados exteriores o proteger sus recursos (Regalado y
Huatangari, 2018)

Ray (2002), citado por Regalado y Huatangari (2018) define a las politicas comerciales como
intervenciones que afectan al comercio generado por el libre mercado, que, como lo afirma
Albertoni (2011), permite a los paises diversificar mercados, permitiendo aumentar su
competitividad en el sector comercial y la posibilidad de intercambiar bienes y servicios con mayor
facilidad.

En ese escenario, Krugman et al. (2012) sostienen que las herramientas mas relevantes de la
politica comercial se fundamentan mayormente en convenios comerciales establecidos por los
diferentes paises participantes en el comercio global. Estos incluyen los aranceles, subsidios a la
exportacion, cuotas de importacion, limitaciones voluntarias a la exportacion, adquisiciones
estatales y obstaculos administrativos.

Politicas orientadas a la promocion de exportaciones, como incentivos fiscales o apoyo
logistico, pueden fortalecer la competitividad del sector exportador. Por el contrario, politicas
restrictivas pueden limitar el acceso a mercados internacionales. En el sector camaronero, politicas

de fomento pueden mejorar la insercion en mercados como Estados Unidos o la Unidn Europea.
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Aranceles

Los aranceles son impuestos que se aplican a los productos que cruzan las fronteras. Segun
Samuelson y Nordhaus (2005), en economia, los aranceles afectan directamente el flujo de
comercio al modificar los precios relativos de los bienes importados y exportados.

La existencia de aranceles altos en paises de destino puede desincentivar las exportaciones al
aumentar el precio final de los productos. En el caso del camardn, si mercados clave aplican
aranceles elevados, la competitividad del producto colombiano se ve afectada negativamente.
Acuerdos de comercio internacional
Baena (2019) plantea en su articulo que los acuerdos internacionales de comercio son tratados
firmados entre paises para facilitar el intercambio de bienes y servicios. De acuerdo con Baldwin
(2016), en The Great Convergence, estos acuerdos buscan reducir barreras comerciales y fomentar
la integracion economica.

Segun la teoria de la integracion econdémica, los acuerdos comerciales como los tratados de libre
comercio (TLC) facilitan el acceso a mercados internacionales al reducir barreras arancelarias y no
arancelarias. Estos acuerdos también fomentan la cooperacion econémica entre paises, mejorando
las condiciones para exportadores. De esta manera, la pertenencia a tratados de libre comercio
puede mejorar el acceso a mercados internacionales al reducir aranceles y simplificar tramites.
Para el sector camaronero de Tumaco, la existencia de acuerdos comerciales puede ser un factor
clave para mejorar sus volumenes de exportacion.

La logistica

Pinheiro et al (2017) mencionan que la teoria de la logistica tradicional se refiere a actividades
como embalaje, transporte, carga, descarga y almacenaje, etc. Ademas, la logistica moderna
reafirma el concepto de gestion de logistica integrada y su implementacion. Es importante resaltar
que la logistica moderna debe ser entendida como el medio para la adquisicion, la produccion y la
operacion de todo el proceso hasta la entrega al consumidor, también que en este concepto puede
estar incluido el servicio al cliente, trafico y medios de transporte, almacenaje, seleccion del local
para fabricar y almacenar, control de inventario, procesamiento de pedidos, compras, traslado de
materiales, distribucidn, abastecimiento de piezas, embalaje, devolucion de mercancias y prevision
del volumen de pedidos y que una organizacién debe ofrecer productos y servicios a los clientes

de acuerdo con sus necesidades y exigencias del modo maés eficiente posible.
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Estructura de costos

La estructura de costos hace referencia a la composicion y proporcién de los diferentes costos en
gue incurre una empresa para producir bienes. Segun Porter (1985), en Ventaja competitiva, una
estructura de costos eficiente permite mejorar la competitividad en precios.

Costos elevados en produccion, transporte o logistica pueden reducir los margenes de ganancia
y hacer menos atractiva la exportacion. En sectores como el camaronero, donde los margenes
pueden ser estrechos, una estructura de costos eficiente es crucial para sostener la actividad
exportadora.
1.4.1.2 Caracteristicas del sector camaronero y acuicola
1.4.1.2.1 Cadenas de valor camaroneras
Las cadenas de valor camaroneras se refieren a la secuencia de actividades que involucran la
produccion, procesamiento, distribucién y comercializaciébn de camaron. Estas cadenas
comprenden varios eslabones gque agregan valor al producto a medida que avanza desde la
produccidn hasta el consumidor final (ONUDI, 2021)

A continuacion, se presentan los componentes clave de estas cadenas:

- Insumos: Proveedores de postlarvas, alimentos, medicamentos y otros materiales necesarios
para el cultivo. El eslabon de los insumos incluye varios actores cuya funcion es suministrar
materia prima a los demas eslabones de la cadena para el desarrollo de la actividad productiva.
Entre ellos se mencionan: el eslabon de los insumos incluye varios actores cuya funcion es
suministrar materia prima a los demas eslabones de la cadena para el desarrollo de la actividad
productiva (ONUDI - GMAP COLOMBIA, 2021, Pag.9)

- Produccién: La actividad acuicola se clasifica dependiendo del tipo de produccién, manejo y
tecnologias aplicadas en: extensiva, semi intensiva, intensiva y super intensiva. Otras formas de
clasificar la acuicultura son, dependiendo del nimero de especies dentro del estanque o unidad de
produccidn; o si esta es Artesanal o Industrial

- Monocultivo, una sola especie (tilapia 0 camaron)

- Policultivo, cuando se habla de 2 0 mas especies

- Artesanal, cultivos de pequefia escala sobre todo para subsistencia

- Industrial, con aplicacion de herramientas tecnoldgicas, optimizando el terreno disponible y
la fuente de agua para el cultivo (ONUDI — GMAP COLOMBIA, 2021, Pag.19)
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Procesamiento: La transformacion o procesamiento, es el eslabdn en el cual, la materia prima
se transforma para poder ser comercializada, cumpliendo estandares de calidad que le den valor
agregado al producto final. De manera general, una planta de Procesamiento debe tener por lo
menos las siguientes areas: Sala de Procesamiento, Oficinas, Laboratorio, Almacén o bodega,
Bafios y vestidores, Fabrica de hielo y Area para recoleccion de desechos sélidos. ONUDI —
GMAP COLOMBIA (2021, Pag.34)

Comercializacion: Distribucion y venta del producto a mercados locales o internacionales. La
comercializacion es una actividad que se realiza en cada uno de los eslabones de la cadena
productiva. Para el producto final de la produccion de pescado se enfoca en un 80% al mercado
interno y en un 20% a la exportacion; en cuanto al camarén, su orientacion es principalmente para
exportacion. Los canales de comercializacion son: venta directa al consumidor por medio de
minoristas, mayoristas o varios distribuidores (ONUDI — GMAP COLOMBIA, 2021, Pag.42)
1.4.1.2.2 Cadena de suministro
Una cadena de suministro es una red de instalaciones y medios de distribucion que tiene por
funcidn la obtencién de materiales, transformacion de dichos materiales en productos intermedios
y productos terminados, como también hace referencia a la distribucion de estos productos
terminados a los consumidores (Cérdenas, 2016, pag. 4) Dialnet-
LaCadenaDeSuministrosSCMY SuRelacionConElInventario-5761072 (1).pdf

Esta cadena de suministro consta de tres pasos: suministro, fabricacion y distribucion.

- El suministro es el origen de la cadena, ya que consiste en el cdmo; dénde; cuando, se consigue
la materia prima para la elaboracién del producto.

- La fabricacion es en si el proceso por el que atraviesa la materia prima para convertirse en
producto.

- La distribucion es la utilizacion de otros elementos o redes integradas que tienen el fin de
llevar a un consumidor final el producto ya terminado (Céardenas, 2016, pag. 1) Dialnet-
LaCadenaDeSuministrosSCMY SuRelacionConElInventario-5761072 (1).pdf
1.4.1.2.3 Proceso de produccion camaronera
De acuerdo con Porto et al (2023), el cultivo de camar6n en Colombia se puede realizar con
diferentes estrategias de produccion, las cuales se pueden dividir en dos grandes categorias que

son las mas utilizadas en la actualidad:
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- Extensiva, que es la que se realiza en estanques en tierra con espacios entre 5y 20 ha; este
sistema de produccidn hace poco recambio de agua (cerca de un 5% diario), se emplean densidades
de 15-30 camarones por m?; el cultivo se realiza en una sola fase, es decir, desde las postlarvas
hasta la cosecha final (Crespi y New, 2009; Merino et al., 2013; Membrefio y Gonzéalez, 2014)
Porto et al. (2023, Pag 6).

- Intensiva, la cual por lo general se realiza en estanques de 2 ha, con recambio de agua entre
25% y el 100% por dia; se emplean densidades de 40 camarones por m2 con alimentacion y
fertilizacion completas (Crespi y New, 2009; Membrefio y Gonzélez, 2014). Estas se pueden
representar segun su densidad de siembra, es decir, nimero de animales por un espacio
determinado, dentro de las que se encuentran: densidad baja, media, alta y extremadamente alta
(Porto et al., 2023, Pag 6).

Por otro lado, de acuerdo con Porto et al. (2023), en la actualidad la acuicultura en el pais se
desarrolla utilizando diferentes sistemas de produccion tales como: a). Jaulas flotantes, b).
Estanques en tierra c). Tecnologia biofloc (TBF); d). Sistemas de recirculacion acuicola (RAS) o

sistemas de circulacion de agua en tanques de geomembrana.

Figura 1l

Cadena productiva del camarén

Proveedor Laboratorio Laboratorio Fincas Planta de Comercializ Consumidor
de insumos maduracion larvicultura cultivo procesos acion final

 S—

Superintensivo

Planta de
proceso
certificada

[ Mayorista }—’{ Asia ]

lm\_prcsnn;l
(Nauplio)
Empresanal
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Insumos y
fertilizantes |

Individual
(Postlarvas)

Intensivo

Semi-intensivo -’{ Minonsta }—--'{ Nacional ]

Planta de
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certificada

Individual
Nauplio

Empaques v |
hielo |

Nota. La figura muestra la cadena productiva del camaron. Fuente: Camaronicultura en

Colombia: estado actual, retos y oportunidades (2023)

24



1.4.1.2.4 Infraestructuray tecnologia utilizada

Estanques de cultivo: Se utilizan estanques extensivos e intensivos, dependiendo del sistema
de produccidn; los estanques intensivos suelen estar equipados con sistemas de aireacion y control
de calidad del agua.

Laboratorios de larvicultura: Espacios especializados para la cria de larvas de camaron,
donde se controlan parametros como temperatura, salinidad y oxigeno.

Plantas de procesamiento: Instalaciones certificadas para la limpieza, clasificacién y empaque
del camardn, cumpliendo con estdndares internacionales.

Sistemas de monitoreo: Uso de sensores y software para controlar parametros como oxigeno
disuelto, temperatura y salinidad en tiempo real.

Bioseguridad: Implementacién de protocolos para prevenir enfermedades, incluyendo el uso
de barreras fisicas y tratamientos del agua.

Alimentacion automatizada: Sistemas que distribuyen alimento de manera eficiente,

reduciendo desperdicios y optimizando el crecimiento. ONUDI (2021)
1.4.1.3 Estrategias para mejorar la eficiencia del sector
1.4.1.3.1 Conceptualizacion de la estrategia
¢ Qué es una estrategia?
Henry Mintzberg (1998, citado por Montoya 2009), propuso que la estrategia en las organizaciones
no es un proceso lineal de planificacion, sino un "juego” en el cual las estrategias emergen a partir
de lainteraccion entre la planificacion formal y laadaptacion a las circunstancias. Segun Mintzberg,
los gerentes deben estar preparados para jugar este juego de manera flexible, adaptandose a los
cambios en el entorno. Mintzberg propone gue la estrategia puede entenderse a través de cinco
definiciones complementarias, conocidas como las 5 P’s de la estrategia:

Mintzberg acopia buena parte de la diversidad en el concepto al concebirla como un plan,
el cual, en sus palabras, es una serie de cursos de accion conscientemente pretendidos a manera de
guia, con los cuales interviene o interactlia sobre una situacion.

La segunda “P” en el modelo de Mintzberg es “Ploy”. Ploy se refiere a las maniobras tacticas
y movimientos estratégicos empleados por las organizaciones para obtener una ventaja
competitiva. Implica el uso de diversas tacticas, como estrategias de precios, campafas de

marketing y diferenciacion de productos, para superar a los competidores y capturar cuota de
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mercado. Ploy se trata de realizar movimientos calculados para superar a la competencia y
posicionar favorablemente a la organizacion en el mercado.

Otra manera de aludir a la estrategia es entenderla como una posicion, es decir, reconocer
acciones y fuerzas mediadoras entre la organizacion y su entorno, de forma tal que la estrategia
resulta ser un “nicho” que permite la generacion de rentas. También podria proceder de un patron
de comportamiento de un actor especifico. Este ultimo aspecto conduce a considerar la estrategia
como un patrén, o una forma de conducta predeterminada caracteristica en el tiempo.

Cuando los patrones de comportamiento provienen de una determinada forma de concebir el
papel de la organizacion en el entorno, la estrategia es concebida como una perspectiva, la cual
orienta y da coherencia a las actuaciones de la organizacién en el tiempo (Montoya, 2009, Pag.
25).

Tipos de estrategia

Mintzberg & Waters (1985) proponen la definicion de estrategia, ya sefialada en otras
publicaciones, como “un patron en el flujo de decisiones” y emplean la denominacidn de estrategia
para dos fendmenos: estrategia intencionada y estrategia realizada. proposito de ahondar en la
formacion de la estrategia (Mintzberg y Waters, 1985). De ellas surgen las estrategias deliberadas
y emergentes, de la siguiente manera:

Estrategias deliberadas: Son estrategias intencionadas que resultan realizadas.

Estrategias emergentes: Son estrategias realizadas que no fueron intencionadas.

Asi mismo, David (2003, Pag. 159) en “Conceptos de Administracion Estratégica” define y
da ejemplos de alternativas de estrategias que una empresa podria seguir, clasificandolas en 13
acciones: integracion hacia delante, integracion hacia atras, integracion horizontal, penetracion en
el mercado, desarrollo del mercado, desarrollo de productos, diversificacion conceéntrica,
diversificacion de conglomerados, diversificacion horizontal, empresa conjunta y asociacion,
recorte de gastos, enajenacion y liquidacion. Estas se pueden agrupar en 4 grupos que son:
Estrategias de integracidén: La integracién hacia delante, la integracion hacia atras y la
integracion horizontal se conocen a menudo como estrategias de integracion vertical. Las
estrategias de integracion vertical permiten a una empresa obtener control sobre distribuidores,
proveedores y competidores ( David, 2003, Pag. 160)

Estrategias intensivas: La penetracion en el mercado y el desarrollo de mercados y de productos

se denomina en ocasiones estrategias intensivas porque exigen la realizacion de esfuerzos
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intensivos para mejorar la posicion competitiva de una empresa en relacion con los productos
existentes (David, 2003, Pag. 165)
Estas estrategias fueron popularizadas por Igor Ansoff en su matriz de crecimiento de productos y
mercados, y son especialmente Utiles cuando la empresa quiere crecer sin necesidad de
diversificarse dréasticamente.
Estrategias de diversificacion: Existen tres tipos de estrategias de diversificacion: conceéntrica,
horizontal y de conglomerados. En general, las estrategias de diversificacion se vuelven menos
populares, ya que las empresas encuentran mas dificultades para manejar diversas actividades de
negocios (David, 2003, P&g. 167)
Estrategias defensivas: Las estrategias defensivas surgen cuando existe la necesidad de
resguardar los activos de la empresa, los mercados, clientes y proveedores. Ademas de las
estrategias de integracion, intensivas y de diversificacion, las empresas tienen también la
posibilidad de utilizar el recorte de gastos, la enajenacion o la liquidacion (David, 2003, Pag. 170)
1.4.1.3.2 Herramientas para el diagnostico estratégico
Anélisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas)
Estas siglas provienen del acrénimo en inglés SWOT (strenghts, weak nesses, opportunities,
threats); en espafiol, aluden a fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. El analisis FODA
consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto,
diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa, es decir, las
oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede considerarse sencilla y que
permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacion
determinada. Thompson y Strikland (1998) establecen que el analisis FODA estima el efecto que
una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacion
y su situacion externa, esto es, las oportunidades y amenazas (Ponce, 2007, Pag. 3)

Completar la matriz es sencillo, y resulta apropiada para talleres y reuniones de tormenta de
ideas. Puede ser utilizada para planificacion de la empresa, planificacion estratégica, evaluacion
de competidores, marketing, desarrollo de negocios o productos, y reportes de investigacion. La

elaboracién de una matriz DOFA puede ser de utilidad en juegos de formacion de equipos.
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Figura 2
Matriz de andlisis DOFA

Analisis DAFO

Aspectos negativos Aspectos positivos

[=]

=

=

[T

At

= Debilidades

- Fortalezas

S

T

=

<C

Amenazas Oportunidades

Anélisis externo

Nota. Elaboracién propia

Las estrategias FO: usan las fuerzas internas para aprovechar la ventaja de las oportunidades
externas.
Las estrategias DO: pretenden superar las debilidades internas aprovechando las
oportunidades externas.
Las estrategias FA: aprovechan las fuerzas de la empresa para evitar o disminuir las
repercusiones de las amenazas externas.
Las estrategias DA: son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades
internas y evitar las amenazas del entorno (Severiche, 2000)
Analisis PESTEL
Es una herramienta de gran utilidad para comprender el crecimiento o declive de un mercado, y en
consecuencia, la posicion, potencial y direccion de un negocio. Es una herramienta de medicion
de negocios. PEST esta compuesto por las iniciales de factores Politicos, Econdmicos, Sociales y
Tecnoldgicos, utilizados para evaluar el mercado en el que se encuentra un negocio o unidad.
(Chapman, s.f. Pag. 5).
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El analisis PESTEL es una lista de factores externos, los cuales influyen o van a influir en su
negocio en algun punto y sobre los cuales no se tiene ningun tipo de control. EI nombre PESTEL
0 (PESTLE) viene de las siglas de los factores externos que se tienen en cuenta en el analisis, estos
cinco factores son: politico, econémico, sociocultural, tecnoldgico, legal y ambiental. La idea
principal del analisis PESTEL es evaluar el impacto que pueden tener estos factores externos y
planear las acciones que se pueden tomar para minimizar las amenazas y lo que estas podrian

causarle al proyecto, y maximizar las oportunidades que el entorno ofrece para el beneficio de este.

Figura 3
Andlisis PESTEL

PESTEL
Analisis del macroentorno

ECONOMICO

* PIB

* Tasa de empleo
= Tipo de cambio
* Inflaciéon

* Nivel de renta

SOCIOCULTURAL TECNOLOGICO

* Variables demogrdficas * Acceso tecnolégico

* Factor cultural * Infraestructura

* Religion * Investigacién

* Estilo de vida * Tendencias tecnolégicas
= Nivel de educacion

ECOLOGICO

= Politicas ambientales = Salarios

* Reciclaje « Derechos

* Tendenclas de consumo * Seguridad laboral
* Procesos de produccion * Reglamentos

* Riesgos naturales * Control de precios

Nota. La figura muestra un analisis PESTEL. Fuente: Grafico Analisis PESTEL / PEST

Imprimible multicolor (s.f.)
5 fuerzas de Porter

Propuesto por Michael Porter en 1979, este modelo perfila un esquema simple y practico para
poder formular un analisis de cada sector industrial. A partir del mismo la empresa puede
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determinar su posicion actual para seleccionar las estrategias a seguir. Segun este enfoque seria
ideal competir en un mercado atractivo, con altas barreras de entrada, proveedores débiles, clientes
atomizados, pocos competidores y sin sustitutos importantes. EI modelo de Porter postula que hay
cinco fuerzas que conforman béasicamente la estructura de la industria. Estas cinco fuerzas
delimitan precios, costos y requerimientos de inversion, que constituyen los factores basicos que
explican la expectativa de rentabilidad a largo plazo, por lo tanto, el atractivo de la industria. De
su analisis se deduce que la rivalidad entre los competidores viene dada por cuatro elementos o
fuerzas que, combinadas, la crean a ella como una quinta fuerza (Hernandez, 2011, Pag, 2)

Rivalidad entre competidores existentes: Examina la intensidad de la competencia entre las
empresas que ya estan en el mercado. Factores como el nimero de competidores, la diferenciacion
de productos y los costos fijos influyen en esta rivalidad.

Amenaza de nuevos competidores: EvalQa las barreras de entrada al mercado, como los costos
iniciales, las economias de escala y las regulaciones. Si las barreras son bajas, la competencia
aumenta y la rentabilidad puede disminuir.

Poder de negociacion de los proveedores: Analiza el poder que tienen los proveedores para
influir en los costos y la calidad de los insumos. Si hay pocos proveedores o si ofrecen productos
anicos, su poder de negociacion sera mayor.

Poder de negociacion de los clientes: Se centra en el poder de los clientes para influir en los
precios y la calidad de los productos. Clientes con muchas opciones o gran volumen de compra
tienen mayor poder de negociacion.

Amenaza de productos sustitutos: Examina el riesgo de que los consumidores opten por
productos alternativos que satisfagan la misma necesidad. La disponibilidad y el precio de los
sustitutos afectan esta fuerza.

Cadena de valor de Porter

El concepto lo popularizo Porter (1986), en textos como ventaja competitiva y estudios de sectores
industriales y de la competencia, publicados a finales de la década de los 80. Al mismo autor se
atribuye la introduccion del analisis del costo estratégico, el cual implica la comparacion de la
forma en la que los costos por unidad de una compafiia se pueden comparar con los costos por
unidad de los competidores claves, actividad por actividad, sefialando asi cuales son las actividades

clave con el origen de una ventaja o desventaja de costo. Mayo (2005), expresa que el anélisis de
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la cadena de valor es unatécnica original de Michel Porter con el fin de obtener ventaja competitiva
(Quintero y Sanchez, 2006, Pag. 5)

El concepto de cadena de valor de una compafiia muestra el conjunto de actividades y funciones
entrelazadas que se realizan internamente. La cadena empieza con el suministro de materia prima
y continua a lo largo de la produccion de partes y componentes, la fabricacion y el ensamble, la
distribucion al mayor y de tal hasta llegar al usuario final del producto o servicio.

Considerando este criterio como base se definen las actividades primarias del negocio, las
cuales se encuentran conformadas por:

Logistica de entrada: conformada por las actividades de recepcion, almacenaje, manipulacion
de materiales, inventarios, vehiculos, devoluciones, entre otros.

Operaciones: compuesta por la transformacion del producto final (mecanizado, montaje,
etiquetado, mantenimiento, verificacion y operaciones de instalacion).

Logistica de salida: constituida por la distribucion del producto acabado (almacenaje de
mercancias acabadas, manejo de materiales, vehiculos de reparto, pedidos y programacion).

Comercializacion y ventas: integra las actividades involucradas en la induccion y fécil
adquisicidn de los productos (publicidad, fuerza de ventas, cuotas, seleccion de canales, relaciones
canal, precios).

Servicio: constituida por aquellas actividades que tratan de mantener y aumentar el valor del
producto después de la venta (instalacion, reparacion entrenamiento, suministro de repuestos y
ajuste del producto) (Quintero y Sanchez, 2006, Pag. 7)

Para definir las actividades de soporte del negocio, se emplea el mismo criterio utilizado en la

definicion de las acciones principales del negocio, definiéndose asi las siguientes actividades

de soporte:

Compras: conformada por aquellas actividades involucradas en las adquisiciones de materiales
primarias, suministros y articulos consumibles, asi como activos.

Desarrollo de la tecnologia: compuesta por aquellas actividades involucradas en el
conocimiento y capacitacion adquiridas, procedimientos y entradas tecnoldgicas precisas para cada
actividad de la cadena de valor.

Direccién de recursos humanos: integrada por aquellas actividades involucradas en la

seleccion, promocion y colocacion del personal de la institucion
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Infraestructura institucional: conformada por aquellas actividades involucradas en la
direccion general, planificacion, sistemas de informacion, finan zas, contabilidad, legal, asuntos
gubernamentales y direccion de calidad (Quintero y Sanchez, 2006, Pag. 7)

1.4.2. Marco conceptual

Acuicultura

“La acuicultura es la cria, el cultivo y la recoleccion de organismos acuaticos en agua dulce y
salada para el consumo humano y la conservacion, y sus matices son muy amplios.” (Farrow, 2023,
Parr. 2)

La acuicultura, que se refiere al cultivo intensivo o extensivo de seres acuaticos, constituye el
soporte esencial del sector del camardn. En el marco de esta investigacion, su importancia técnica
se basa en la valoracion de los métodos utilizados (técnicas de cultivo, gestion de la calidad del
agua, nutricion y bioseguridad) que establecen la eficiencia en la produccion y la optimizacion de
recursos. Se evallan factores como el rendimiento, la tasa de conversion de alimentos y la densidad
poblacional para establecer la factibilidad econdémica de los sistemas productivos en Tumaco.

Bajo una perspectiva técnico-econdmica, el progreso de las practicas acuicolas esta
directamente relacionado con los gastos operacionales y el valor afiadido del producto final. La
implementacidn de tecnologias avanzadas y sistemas de control automatico en recintos de cultivo
puede generar economias de escala y una reduccién en las pérdidas, lo que se traduce en una mayor
competitividad en el mercado internacional. Estas innovaciones, evaluadas mediante indicadores
cuantitativos, son cruciales para proyectar la sostenibilidad y resiliencia del sector durante el
periodo 2019-2024.

Arancel

Los derechos de aduana aplicados a las importaciones de mercancias se denominan aranceles. Los
aranceles proporcionan a las mercancias producidas en el pais una ventaja en materia de precios
con respecto a las mercancias similares importadas, y constituyen una fuente de ingresos para los
gobiernos. Un resultado de la Ronda Uruguay fueron los compromisos asumidos por los paises de
reducir los aranceles y “consolidar” los tipos de los derechos de aduana a niveles que son dificiles
de aumentar. En las actuales negociaciones en el marco del Programa de Doha se siguen realizando
esfuerzos en ese sentido en relacion con el acceso a los mercados para los productos agricolas y
no agricolas (OMC, 2025, Parr.1)
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El tema de los aranceles esta directamente relacionado con uno de los factores que influye en
el valor o costo para llegar con el camardn exportado a otro pais, y este puede variar, puesto que
cada pais tiene sus propias leyes y requisitos para recibir o importar un producto a su pais.
Cadena de frio
Segun Cuéllar-Anjel J. C. (2010), citado por Eco Business Fund (s, f)), es una cadena de suministro
con temperatura controlada, que proporciona la dptima conservacion de los camarones, desde la
cosecha hasta su consumo final.

Es crucial establecer una sélida cadena de frio para mantener la calidad del camar6n durante su
distribucion y almacenaje. Desde una perspectiva técnica, esta cadena incluye regulaciones de
temperatura en cada etapa logistica, mejorando los pardmetros de enfriamiento (temperatura
estable, humedad y condiciones de higiene) para reducir la degradacién del producto y las pérdidas
después de la cosecha. Un sistema tecnoldgico de logistica disminuye el peligro de pérdidas
economicas debido al deterioro, y promueve la introduccién de productos al mercado con elevados
estandares de seguridad, lo que resulta crucial para potenciar la rentabilidad y el crecimiento de la
industria en Tumaco a nivel mundial.

Cuellos de botella

Segun Richard B. Chase (2009, citado por Reasco et al. 2018, Parr. 1) un cuello de botella se define
como cualquier recurso cuya capacidad sea menor que su demanda. Un cuello de botella es una
restriccion en el sistema que limita la produccién. En el proceso de manufactura, es el punto donde
el caudal se adelgaza hasta ser una corriente flaca. Un cuello de botella puede ser una maquina,
falta de trabajadores capacitados o una herramienta especial. En las observaciones de la industria
se ha visto que la mayoria de las plantas tienen muy pocas operaciones con cuellos de botella. Si
no hay cuellos de botella, sobra capacidad y es preciso cambiar el sistema para generar un cuello
de botella (como mas tiempo de preparacién o aminorar la capacidad).

Es imprescindible identificar y examinar los obstaculos en la produccion de camarén para
mejorar el flujo de procesos y aumentar la productividad. En términos técnicos, se busca identificar
las etapas con capacidad restringida respecto a la demanda, lo que puede abarcar limitaciones en
la gestion de recursos, capacidad de procesamiento de las instalaciones o restricciones tecnoldgicas
en la automatizacion de actividades. Evaluar estos aspectos cruciales a través del andlisis de

capacidad y periodos de ciclo posibilita establecer la eficacia global del sistema de produccion.
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Costo de oportunidad

El costo de oportunidad o coste alternativo es aquello que dejamos de ganar o recibir cuando
tenemos dos 0 mas alternativas y nos decantamos por una de ellas, que puede ser mejor o peor que
las que estamos dejando.

“La influencia del coste de oportunidad en el proceso de toma de decisiones ha sido siempre
objeto de interés por parte de los agentes econdmicos. Estos costes se consideran relevantes ya
que les ayudan a garantizar la calidad de las decisiones futuras” Gonzalez (s.f. pag. 5)
Incorporar el costo de oportunidad facilita la optimizacion de recursos limitados tales como

financiacion, personal especializado y tecnologia- en base a los mejores rendimientos econémicos
previstos. Es crucial tener en cuenta este costo al evaluar proyectos o innovaciones tecnologicas
para establecer la factibilidad financiera y darle prioridad a inversiones que aumenten la
rentabilidad global del sector camaronero en Tumaco durante el periodo 2019-2024.

Engorde

Segun Herndndez (2014, pag. 18), este proceso se da en las granjas camaroneras. En estas se cuidan
las postlarvas hasta obtener el camaron adulto y de talla apropiada para su comercializacion y
consumo. El engorde del camar6n es una etapa fundamental dentro del proceso de cultivo acuicola,
en la que los camarones juveniles, generalmente en fase postlarval, son criados hasta alcanzar un
tamafio comercial Optimo para su cosecha y comercializacion. Esta fase se lleva a cabo en
estanques, piscinas o sistemas controlados, y representa el periodo mas largo y con mayor
incidencia en los costos de produccién dentro de la cadena productiva del camaron.

Durante el proceso de engorde, se realiza la siembra de las postlarvas en ambientes preparados
con condiciones adecuadas para su desarrollo. A lo largo del ciclo, se suministra alimento
balanceado de alta calidad y se lleva un control estricto de parametros fisicoquimicos del agua,
tales como temperatura, salinidad, oxigeno disuelto, pH y niveles de amonio. Estos factores
influyen directamente en el crecimiento, la salud y la supervivencia de los camarones, por lo que
su monitoreo constante es esencial.

El sistema de engorde puede clasificarse en extensivo, semi-intensivo, intensivo o
superintensivo, dependiendo del nivel de tecnificacion, densidad de siembra, uso de tecnologias y
manejo de recursos. Mientras que los sistemas extensivos emplean grandes extensiones de tierra

con bajas densidades y menor inversion, los sistemas intensivos y superintensivos requieren una
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infraestructura mas avanzada y permiten una produccion mas alta en menor espacio, pero también
implican mayores costos y cuidados.

Desde un punto de vista econémico, la etapa de engorde afecta de manera directa los costos
tanto variables como fijos, ya que afecta la duracion del ciclo productivo y el monto de inversion
en alimentacion y vigilancia ambiental. En esta fase, la implementacion de sistemas de control y
automatizacion resulta en incrementos en la eficacia operacional, optimizacion de recursos y, en
consecuencia, una mayor capacidad de reaccion frente a las variaciones del mercado y exigencias
globales.

Factor de produccion

Arévalo (s.f.) expone que son el objeto inmediato de alguna empresa, que es la produccion de
bienes y servicios, realizando la transformacion de materias primas mediante el empleo de mano
de obra y maquinas. La transformacién, aparece como la combinacién de cuatro factores; la tierra
(recursos renovables y no renovables), el trabajo (la mano de obra), el capital (compuestos
esencialmente por maquinas) y la organizacion (capacidad empresarial).

Para Navarrete (2016), el factor tierra se refiere a los recursos naturales, incluye a todos aquéllos
existentes en la naturaleza, susceptibles de ser utilizados por el hombre para satisfacer sus
necesidades; por lo tanto, disponibles para su uso en el proceso productivo. Los podemos dividir
en dos categorias: recursos renovables y no renovables. Los recursos renovables se utilizan de
forma reiterada, pues la naturaleza los reemplaza automaticamente (por ejemplo, agua y aire). Los
no renovables se agotan en el proceso productivo, ya que la naturaleza no puede reemplazarlos
automaticamente (como carbdn, gas y petréleo). En general, los recursos naturales seran los que
nos proporcionan el suelo y subsuelo, los rios, lagos y mares, la flora y fauna. Sus caracteristicas
y usos productivos son los que permiten considerarlos como un factor productivo.

El factor trabajo, conformado por habilidades humanas, se define como el tiempo y el esfuerzo
fisico e intelectual aplicado a la ejecucion de alguna actividad econémica. Dependiendo del tiempo
y el esfuerzo, se divide en trabajo calificado y no calificado. El trabajo calificado es aquél que
requiere de una gran especializacion, proporcionada por la experiencia directa en las actividades
productivas o por el sistema educativo. El no calificado es aquél que no requiere de gran
experiencia ni de preparacién educativa para su realizacién. Las caracteristicas propias de energia,

habilidades y conocimientos le conceden al trabajo la denominacion de factor productivo.
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El capital, conocido también como infraestructura fisica, comprende aquellos recursos
materiales (tales como maquinaria, equipo y plantas) que se usan para llevar a cabo la produccion
de otros bienes y servicios. Son bienes duraderos fabricados por el hombre que no satisfacen
directamente las necesidades de consumo humano. Su participacion en la actividad econdémica le
atribuye el apelativo de factor productivo (Navarrete, 2016, Pag.4)

El adecuado reconocimiento y mejora de los elementos productivos -tierra, trabajo, capital y
organizacion- es esencial para el estudio del comportamiento econémico en la industria de los
camarones. Desde un punto de vista técnico y cuantitativo, se evalua la eficiencia de cada elemento
mediante indicadores concretos: productividad del suelo (ventas por area), eficiencia laboral
(produccion por hora laborada) y retorno de inversion del capital (ROI). La investigacion analiza
estos factores con el objetivo de establecer la competitividad y eficacia en la produccion de
camaron de Tumaco.

La incorporacién y coordinaciéon de estos elementos a través de métodos de evaluacion de
costos y administracion de empresas facilitan la identificacion de areas para mejorar y optimizar
los recursos. Esto se traduce en un mejor rendimiento global del proceso productivo, reduciendo
ineficiencias y maximizando los beneficios econdmicos.

FOB (Free on board/Franco a bordo)

El FOB es uno de los términos mas utilizados por exportadores con poco conocimiento de los
procedimientos aduaneros a cumplir en los mercados de destino de sus productos y de los procesos
de distribucion fisica de mercancias. Esta forma de cotizacion exige que el vendedor despache la
mercancia en aduana para la exportacion. La entrega se perfecciona cuando dicha mercancia ha
sobrepasado la borda del buque en el puerto de embarque convenido. Esto significa que el
comprador ha de soportar todos los gastos y riesgos de pérdida o dafio de la mercancia a partir de
aquel punto. Cuando, para perfeccionar la entrega, la borda del buque no ofrece ninguna utilidad,
por efectos del tipo de medio de transporte o de las caracteristicas propias del producto, es
recomendable utilizar el término FCA. Camara de comercio de Bogota (2008, Pag. 14)

Los costos aplicables cuando el vendedor o exportador decide vender en esta condicion son los
mismos que en FAS, pero el vendedor incurre en un nuevo costo: el cargue de la mercancia en el
barco. Este término s6lo puede emplearse en el transporte por mar o por vias navegables interiores.

Simbolicamente, se expresa asi.
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Este término se utiliza para definir el punto exacto de entrega en la cadena logistica, lo que
implica que los costos de carga, descarga y transporte a partir del punto de embarque recaen sobre
el comprador. El analisis técnico del término FOB permite disefiar estrategias comerciales que
optimicen la cadena de distribucion, considerando la rentabilidad y el riesgo inherente a la
exportacion. Al evaluar variables como tiempo de transporte, incidencias logisticas y costos
asociados (manipulacién, carga y descarga), se pueden establecer mecanismos de control y
negociacion que minimicen el impacto financiero negativo. De esta forma, el estudio proporciona
un marco técnico para mejorar la eficiencia operativa y la posicion competitiva del sector
camaronero en el mercado global.

Flexitarianismo

El término “flexitariana” proviene de la combinacion de las palabras “flexible” y “vegetariana”;
sin embargo, no necesariamente excluye el consumo de los alimentos de origen animal (pescado,
carne, aves y sus derivados), pero si los reduce en proporcion con los de origen vegetal; por lo
tanto, se basa en mayor medida en la ingesta de frutas, verduras, legumbres, semillas y granos
enteros y minimiza la cantidad de productos como carnes, huevo y leche, asi como de alimentos
ultra procesados (refinados e industrializados) (Mendivil, 2023, Parr. 4)

El flexitarianismo se caracteriza técnicamente como una tactica de alimentacion que fusiona un
consumo principal de productos vegetales con una ingesta esporadica de carne y pescado. Este
cambio en el comportamiento del consumidor representa una variable critica en el andlisis de la
demanda de productos marinos. En el estudio, se utiliza para evaluar tendencias de consumo y su
influencia en la demanda del camardn, a través de andlisis estadisticos y proyecciones de mercado
basadas en habitos alimenticios emergentes.

El flexitarianismo puede influir tanto en la configuracion de precios como en la tactica de
mercado del sector de camardn. El reconocimiento de segmentos de mercado centrados en
consumidores gque buscan productos mas saludables y sostenibles posibilita la reorientacion de
esfuerzos en la venta y apreciacion del producto. Esta demanda en ascenso se examina de manera
cuantitativa para establecer el posible aumento en las ventas y la rentabilidad del sector en un
contexto de consumo cambiante.

Libre mercado
La idea de un libre mercado ha sido concebida como una idealizacion economica en la cual no

existe restriccion politica, legal, econdmica o de cualquier otro tipo para que los diferentes factores
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economicos circulen de una nacion a otra. Cuando hablamos de factores economicos, se hace
referencia a la circulacion de bienes, servicios, dinero, tecnologia o conocimientos, los cuales son
producidos o generados en una nacion y pueden encontrar una demanda de consumo en otra nacion
diferente. Martinez (2008, Pag. 3)

Martinez (2008) expone que la idea de un libre mercado tiene antecedentes desde fines del siglo
XVII, en el trabajo que Adam Smith publica en 1776 con el nombre de La investigacion sobre la
naturaleza y causas de la riqueza de las naciones (méas conocido como simplemente La riqueza de
las naciones), y por la cual es considerado el padre de la economia politica. Esta obra representa
el primer intento por diferenciar la economia politica de la ciencia politica, la ética y la
jurisprudencia.

Un aspecto importante de esta obra, es la critica que hace Adam Smith al mercantilismo,
corriente econdmica de corte intervencionista que predominé en los siglos XVI, XVI1y principios
del XVIIl'y que, de acuerdo con Von Hornicklse caracteriza principalmente por buscar en cada
nacion una maximizacion del uso de los recursos naturales, promover la produccion de bienes
manufacturados, dado que tienen mayor valor que las materias primas, que se limite en la medida
de las posibilidades la importacion de mercancias; se utilizard la importacion como medida de
proteccidn de los recursos naturales del pais y que los excedentes de la produccion se exportaran
a cambio de oro y plata.

Smith argumenta que los paises deberian abrir sus fronteras al comercio como parte de una
division del trabajo, es decir, una especializacion con la intencion de que cada nacién optimice al
méaximo la utilizacidn de sus recursos, obteniendo un mayor beneficio en términos productivos
como resultado del intercambio de bienes entre naciones.

La idea del mercado libre es fundamental para entender el contexto en el que opera el sector
camaronero de Tumaco, marcado por la liberalizacion y la rivalidad a nivel global. Esta vision
ofrece una estructura teodrica para examinar como la supresién o disminucion de limitaciones
comerciales puede afectar la determinacion de precios, la calidad y la distribucion del producto.

En el estudio econémico, el funcionamiento en un mercado libre permite valorar la
competitividad del sector en comparacion con otros mercados y las posibilidades de crecimiento
en el comercio internacional. Esta perspectiva es crucial para comprender las dindmicas de oferta
y demanda, ademas de los elementos que establecen la posicion de Tumaco en la cadena de valor

mundial del camaron.
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1.4.3. Marco contextual

El estudio del comportamiento econémico del sector camaronero se lleva a cabo a través de la
incorporacion de diferentes dimensiones contextuales en las que el camardén como producto
participa, buscando la comprension de los contextos a escala internacional, nacional, regional y
local que influyen en la dindmica de produccion y comercio, a continuacion, se describe cada uno
de los contextos relacionados al tema de estudio.

Internacionales. La industria del camardn ha experimentado un crecimiento sostenido en las
ultimas décadas, impulsado por factores como la innovacion tecnolégica, la evolucion de las
preferencias de consumo, el fortalecimiento de normativas medioambientales y la expansion de
los mercados globales. La creciente demanda de productos del mar, especialmente en mercados
emergentes y en paises con alto poder adquisitivo, ha generado nuevas oportunidades y desafios
para el sector camaronero.

Uno de los principales motores de este crecimiento ha sido el cambio en las tendencias
gastronomicas a nivel mundial. Actualmente, cada vez mas consumidores prefieren comer fuera
de casa, lo que ha incrementado la demanda de mariscos en restaurantes y establecimientos de
comida rapida. Segun datos de Mordor Intelligence (2024), aproximadamente el 70% de los
consumidores en mercados clave como Estados Unidos, China, Malasia e India optaron por
consumir mariscos en restaurantes durante 2022.

Ademas, el crecimiento del consumo de camardn no solo estd impulsado por la conveniencia,
sino también por el interés de los consumidores en una alimentaciéon mas saludable. En este
contexto, ha surgido la dieta flexitariana, que combina una base vegetariana con la inclusién
ocasional de proteinas de origen animal, especialmente mariscos de origen sostenible. Como sefiala
Fortune Business Insights (2023), los consumidores que siguen dietas seagan (una variante del
veganismo que permite mariscos) buscan fuentes de omega-3 de alta calidad, lo que ha fortalecido
la posicion del camardn en el mercado de productos saludables.

El crecimiento de la industria camaronera también esta respaldado por proyecciones alentadoras
en términos de consumo global. La FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura) estima que para 2030 los crustaceos representaran el 62% de la
proteina acuatica consumida, con un crecimiento anual estimado del 4,2%. Este aumento en la
demanda esta vinculado al crecimiento de la clase media en Asia, que sumara aproximadamente

280 millones de nuevos consumidores para 2025, asi como a las recomendaciones de la OMS que
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promueven el camaron como una fuente de proteina baja en colesterol. Sin embargo, esta
expansion del mercado también ha venido acompafiada de una mayor exigencia en términos de
certificaciones de sostenibilidad y calidad. En Europa, por ejemplo, el porcentaje de compradores
que exigen certificaciones como ASC o BAP ha aumentado del 45% en 2020 al 68% en la
actualidad.

En términos econdmicos, “el mercado mundial del camardn se proyecta en 127.3 mil millones
de dolares para 2025, y se prevé que llegue a 136.3 mil millones de ddlares para 2030,
incrementandose a un CAGR del 1.38% durante el periodo de pronostico (2025-2030)" (Mordor
Intelligence, 2024, Parr. 1). A nivel mundial, los paises asiaticos producen la mayor cantidad de
camarones. Alrededor del 45% de los camarones del mundo provienen de Asia (Mordor
Intelligence, 2024)

Por su parte, en cuanto a regiones, la produccion es liderada por la region de Asia-Pacifico, la
cual domina este aspecto a nivel mundial en cuanto a crustaceos decapodos se refiere, con un gran
margen. “Asia-Pacifico domind el mercado del camardn con una cuota de mercado del 38,22% en
2023” (Fortune Business Insights, 2023).

Exportaciones

El comercio de camardn a nivel internacional ha mostrado dinamicas diversas en los ultimos afios,
con Ecuador consolidandose como el principal exportador, seguido de India, Vietnam, Indonesia,
China y Argentina. En el periodo enero-septiembre de 2024, Ecuador mantuvo su liderazgo en
exportaciones, mientras que los paises asiaticos y latinoamericanos han buscado diversificar sus

mercados para mantener su competitividad en el sector (FAO, 2025, pag. 2).
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Figura 4
Principales exportadores mundiales de camarén

World top exporters of shrimp
January—September (1 000 tonnes)

0,
2022 2023 2024 S Es

2024/23
Ecuador 805.30 916.86 918.13 (0]
India 535.47 537.02 530.86 -1
Viet Nam 248.11 215.70 241.71 12
Indonesia 180.09 163.89 165.55 1
China 104.48 105.34 123.72 17
Argentina 99.35 104.03 119.07 14
Thailand 112.21 101.84 100.51 -1
Others 605.35 596.26 556.27 -7
Global 2,690.36 2,740.93 2,755.81 1

Nota. La figura muestra los principales exportadores mundiales de camaron. Fuente: Food and
Agriculture Organization of the United Nations (2025).

El principal destino de las exportaciones ecuatorianas sigue siendo China, con un crecimiento del
17% en 2023 y alcanzando las 714.877 TM. Este mercado represento el 59% del volumen total de
exportaciones de Ecuador. Sin embargo, la diversificacion de mercados ha sido clave para el pais,
ya que cuando las exportaciones a China disminuyeron un 27% en el primer trimestre de 2024, los
envios a Estados Unidos y Europa aumentaron un 33% Yy un 20%, respectivamente (Shrimp
Insights, 2024).

Por su parte, India se posiciona como el segundo mayor exportador de camarén, con una
produccion de 712.914 TM en 2023. Aungue el volumen de camaro6n crudo congelado aumento
un 3%, el valor agregado (productos empanizados y cocidos) cayé un 13%. ElI mercado
estadounidense y canadiense represento el 46% de las exportaciones de India en el primer trimestre
de 2024, mientras que los mercados asiaticos, como China, han absorbido aproximadamente el
50% de las exportaciones en afios recientes (Shrimp Trade Data Update, 2024).

De acuerdo con el Shrimp Trade Data Update, “los agricultores de la India se dirigen
principalmente a los grandes tamafios; los mercados asiaticos tienen el mayor potencial para

absorber las exportaciones de la India a precios favorables™.
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Importaciones

En el lado de las importaciones, el comercio mundial de camaron ha experimentado fluctuaciones
en los ultimos afos. Durante el periodo enero-septiembre de 2024, las importaciones alcanzaron
los 2,6 millones de toneladas, un 3,4% menos que en el mismo periodo de 2023. China y Estados
Unidos, los dos mayores importadores de camaron, redujeron su participacion en el mercado
global, representando cerca del 50% de las importaciones mundiales acumuladas de camaron
(FAO, 2025).

En Europa, paises como Espafia, Francia, Dinamarca e Italia mostraron una disminucion en sus
importaciones durante 2024, mientras que Alemania, Paises Bajos y Portugal registraron
incrementos (FAO, 2025). En contraste, la region Asia-Pacifico experimentd un crecimiento en la
demanda, especialmente en paises como Japon, Hong Kong, Corea del Sur y Singapur, que no

cuentan con una produccién camaronera significativa.

Figura b

Principales importadores mundiales de camarén

World top importers of shrimp
January—September (1 000 tonnes)

% change

2022 2023 2024 Ak /§3

China 663.71  822.08  729.83 11
:::tefs::‘tates o 64598 575.33  550.16 4
Japan 160.53 140.57 150.07 7
Spain 125.93 11836  128.42 8
France 94.89 93.53 91.92 2
Republic of Korea 78.00 68.76 75.25 9
Denmark 83.24 73.59 70.57 -4
Others 857.52  857.52  857.52 0
Global 2,709.80 2,749.74 2,653.73 3

Nota. La figura muestra los principales importadores mundiales de camarén. Fuente : Food and

Agriculture Organization of the United Nations (2025)

En el afio 2023 se presentd una caida de las importaciones de tres de los cuatro mercados mas

grandes de camarén siendo estos Estados Unidos, la Union Europea y Japon. Por parte de China
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se compenso esta pérdida por el aumento en el pais asiatico. “Las importaciones de camaron en
los cuatro paises combinados de 2022 a 2023 se mantuvieron estables en poco mas de 2.5 millones
de TM” (Shrimp Insights, 2024).

En cuanto a Estados Unidos, “las importaciones totales de camardn de aguas calidas alcanzaron
las 781.856 TM en 2023. Esto disminuye desde las 889.021 TM de 2021 y las 834.735 TM de
2022. Sin embargo, todavia esta muy por encima de los volumenes de 2019 y 2020” (Shrimp
Insights, 2024)

Asi mismo, siguen posicionados como principales proveedores del gigante americano, India
con una participacion de entre 37% y 43% entre el afio 2019 y 2023 y Ecuador con una
participacion del 28% en 2023. “Su cuota de mercado combinada crecio del 52% en 2019 al 67%
en los dos primeros meses de 2024.” (Shrimp Insights, 2024)

Estados Unidos es uno de los més grandes importadores de camaroén, debido al crecimiento
lento del mercado, atribuido principalmente a la falta de productores de camardn, solo
produciéndose en zonas como “Luisiana 33.554 TM de camarén en 2021, convirtiéndose en el
mayor productor del pais, seguido de Texas, con un volumen de produccién comparativa de 29.410
TM, Oregén (21.171 TM), Alabama (11.137 TM) y East Florida (10.403 TM)”. (Mordor
Intelligence, 2024). Texas siendo el segundo mayor productor del pais, solo cuenta con unos seis
o siete productores de camarones.

Asi mismo, de acuerdo con el informe Mercado de camarones de los Estados Unidos, anélisis
de tamafio y participacion - tendencias y pronésticos de crecimiento hasta 2030, se importan
principalmente de Asia, ya que es costoso establecer y poseer una planta de fabricacion de alimento
para camarones en los Estados Unidos. Siendo este importado de paises como la India, donde el
costo de establecer una instalacion es de solo alrededor de USD 400 por hectarea, con un
rendimiento anual de 600 kg por hectarea (Mordor Intelligence, 2024, Parr. 8)

El segmento de camarones congelados domina el mercado de camarones en Estados Unidos
como se puede observar en las figuras 3 y 4, principalmente debido a la rentabilidad de los
camarones congelados en comparacion con las alternativas a los camarones frescos. Esto se debe
a que estos brindan una mayor adaptabilidad en las aplicaciones del menu y comodidad en el
almacenamiento, lo cual resulta especialmente ventajoso para los negocios de servicios

alimenticios y los compradores minoristas.
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Figura 6

Mercado de camarones de EE. UU: Participacion de mercado por segmento de forma (2024)

US Shrimp Market: Market Share by Form Segment (2024)

@ Frozen

@ Processed

@ Fresh/Chilled
@ Canned

Nota. La figura muestra el mercado de camarones de EE. UU y la participacion de mercado por
segmento de forma (2024). Fuente : Mordor Intelligence (2024)

Figura7

Importaciones de varias categorias de camaron a los EE. UU. de 2019 a 2023
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Nota. La figura muestra las importaciones de varias categorias de camaron a los EE. UU. de
2019 a 2023. Fuente: Shrimp Insights (2024)

Respecto a China, las importaciones de camardn aumentaron continuamente de 2020 a 2023,

llegando casi a 1 milléon de TM en 2023. Esto debido a que “la poblacion china esta adoptando

cada vez mas su consumo, gracias a sus ventajas nutricionales y su perfil de proteinas bajas en
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grasa, con cero carbohidratos y un mero recuento de calorias de aproximadamente uno por gramo;
ademas, son ricos en minerales y vitaminas esenciales” (Mordor Intelligence, 2024).

En términos de proveedores del gigante asiatico, “Ecuador continia aumentando su
participacion en el mercado. Paso del 50% en 2019 al 71% en 2023. En 2023, export6 casi 700.000
TM a China, facilmente el doble que en 2019”. Por otro lado, la India se posiciona como segundo
exportador a China, pero con un menor margen de participacion, “Las exportaciones de la India
aumentaron gradualmente y casi han vuelto a las 150.000 TM. Sin embargo, la cuota de mercado
de la India disminuy6 del 24% en 2019 al 14% en 2023 (Shrimp Insights, 2024).

Figura 8
Importaciones de camardn de China de sus mayores proveedores de 2019 a 2023
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Nota. La figura muestra las importaciones de camar6én de China de sus mayores proveedores de
2019 a 2023. Fuente: Shrimp Insights (2024)

En términos de produccion, segin el USDA “China es uno de los mayores productores de camaron
acuicola (Penaeus vannamei) a nivel mundial, con una produccion de casi 2,1 millones de
toneladas métricas en 2022, un 6,1 por ciento mas que en 2021” (Mordor Intelligence, 2024). Un
aspecto caracteristico de las exportaciones de China es la mayoria de los productos acuaticos
procesados provenientes de materias primas tanto nacionales como importadas. Las exportaciones
chinas van desde camarones enteros congelados hasta camarones congelados y camarones
enlatados. Segun el comercio de ITC, los paises que importan principalmente camarones de China
incluyen Japon, Hong Kong, Corea, Malasia, Canada y otros.
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Sin embargo, aunque China se encuentra como uno de los mayores productores de camarén, su
participacion significativa en la importacion del mismo se debe al aumento del consumo interno y
a la recuperacion gradual de la demanda extranjera de mariscos procesados. Por lo tanto, el
aumento en el consumo de productos del mar esta impulsando el consumo y la importacion de

camarén en China.

Figura 9

Importaciones y exportaciones de camarén de China

China imports and exports of shrimp
January—September, 2022-2024 (1 000 tonnes)

2022 2023 2024

Imports

Ecuador 394.13 541.48 501.84
India 105.82 105.36 104.37
Canada 21.73 23.92 19.17
Other countries 142.04 151.32 104.45
Total imports 663.71 822.08 729.83
Exports

Japan i iy i by 15.20 17.85
Malaysia 9.95 1355 17.63
Republic of Korea 6.87 7.88 10.55
Other countries 70.49 68.71 77.69
Total exports 104.48 105.34 123.72

Nota. La figura muestra las importaciones y exportaciones de camaron de China. Fuente : Food

and Agriculture Organization of the United Nations (2025).

Respecto a la Unién Europea, las importaciones totales de camardn cayeron un 5% hasta las
527.760 TM. Las exportaciones de camardn de valor afiadido (incluidas todas las especies)
fueron las que mas cayeron, con un 14%. En comparacion, las exportaciones de 1) camarones
Penaeus crudos, congelados, de piscifactoria y silvestres (incluidos P. monodon y L. vannamei)
y 2) una combinacion de otros camarones silvestres disminuyd un 2 y un 6 por ciento,

respectivamente (Shrimp Insights, 2024).
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En términos de proveedores exportadores a la UE se tiene que “desde Africa, Asia y América
Latina, el sur de la UE importa principalmente camarones HOSO. Ademas del camaron Penaeus
de piscifactoria, el sur de la UE también importa muchos camarones rojos argentinos. Argentina
es el segundo mayor proveedor de camaron del sur de la UE después de Ecuador. Ecuador domina
aun mas el mercado y sigue aumentando sus exportaciones a la region, y la oferta de camaron L.
vannamei parece consolidarse en sus manos. Si bien India aumentd las exportaciones al sur de la
UE (principalmente a Francia) entre 2020 y 2022, en 2023 las exportaciones cayeron. Ademas,
otros proveedores asiaticos, como China y Vietnam, ven una tendencia negativa en las
importaciones del sur de la UE. De América Latina, solo Venezuela parece aumentar su
participacion en el mercado. De 2022 a 2023, sus exportaciones saltaron de 19.113 a 29.357 TM..”
(Shrimp Insights, 2024).

“Las importaciones durante el periodo enero-octubre de 2024 aumentaron un 2,6%
interanual hasta las 695.473 toneladas. Entre los paises donde mé&s aumentaron las
importaciones se encuentran Alemania, Paises Bajos y Portugal, pero se debilitaron en Bélgica,
Dinamarca, Francia e Italia” (FAO, 2025, pag. 5).

Figura 10
Unidn Europea: Importaciones y exportaciones de camaron

European Union: Imports and exports of
shrimp, January—September (1 000 tonnes)

2022 2023 2024

Imports

Ecuador 128.20 134.42 146.60
India 65.76 57.63 61.08
Greenland 64.92 60.11 53.63
Other countries 379.449 344 .86 362.93
Total imports 638.31 597.03 624.23
Exports

Germany 38.89 37.19 37.27
France 25.15 28.64 24 .35
China 24.74 23.90 23.76
Other countries 191.16 178.76 195.67
Total exports 279.94 268.49 281.05

Nota. La figura muestra las importaciones y exportaciones de camaron de la Union Europea.

Fuente : Food and Agriculture Organization of the United Nations (2025).
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1.4.1.2. Nacionales.

Colombia es un pais ubicado en el extremo noroccidental de América del Sur. Es uno de los pocos
paises del mundo, que, por su ubicacién geogréafica, tiene acceso al Mar Caribe en el norte y al
Océano Pacifico en el occidente. Ese privilegio se hace evidente con solo apreciar el territorio
donde se visualiza que casi la mitad (45%) corresponde a agua salada, es decir, a ecosistemas
marinos.

De los 32 departamentos que tiene Colombia, doce (Atlantico, Bolivar, Magdalena, Cérdoba,
Sucre, Guajira, Cauca, Antioquia, Valle del Cauca, Narifio y Choc6), poseen zona marino costera,
a los que se suma San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Ministerio de ambiente y desarrollo
sostenible (s. f., parr. 1)

Esta ubicacién estratégica no solo facilita el comercio internacional, sino que también permite
el desarrollo de diversas actividades econdémicas relacionadas con los recursos marinos. La
economia del pais se basa en sectores clave como la agricultura, la mineria, la industria
manufacturera y los servicios, con un crecimiento sostenido en el sector agroindustrial y acuicola
en los ultimos afos.

En términos de biodiversidad y recursos naturales, Colombia es una de las naciones mas ricas
del mundo, lo que ha favorecido el desarrollo de la acuicultura como una alternativa sostenible
para el abastecimiento del mercado interno y la exportacion de productos marinos. Dentro de este
contexto, la produccion de camarén ha adquirido relevancia como un sector en expansion,
impulsada por la creciente demanda internacional y la necesidad de diversificacion econdmica.

El sector camaronero colombiano ha evolucionado significativamente, beneficiandose de
factores como la disponibilidad de cuerpos de agua adecuados para la acuicultura, el avance en
técnicas de cultivo y el acceso a mercados internacionales como Estados Unidos y la Union
Europea. No obstante, enfrenta ciertos desafios que lo limitan en el escenario global.

La camaronicultura en el pais fue un sector muy activo desde sus inicios en la década de los 80
hasta mediados de los 90. En efecto, las zonas de cultivo en el Caribe colombiano empezaron a
consolidarse al inicio de la década del 2000, alcanzando participacion en por lo menos el 80% de
la superficie destinada al cultivo y mas del 90% en la produccion nacional. Sin embargo, cuando
los grandes productores de camaroén a nivel mundial, como Asia, empezaron a recuperarse de los

problemas sanitarios por enfermedades, en el 2002, se logré satisfacer la creciente demanda de
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camaron, lo que luego generd una sobreoferta superando cerca del 12% anual. El resultado de ese
desequilibrio se transformé en un deterioro en los precios (Porto et al., 2023, pag. 2).

En este contexto, es fundamental analizar la situacion actual del sector camaronero en
Colombia, sus dinamicas productivas y comerciales, asi como las oportunidades y retos que
enfrenta en el mercado global. En primer lugar, en Colombia, “el inicio del cultivo se dio a
principios de los 80 en el Pacifico colombiano, y luego se trasladé al Caribe, cuyas condiciones
climatoldgicas permitieron establecer cultivos, mas especificamente en Cartagena, la cual se
convertiria en el centro de esta actividad acuicola”. (Aguilera, 2002, citado por Porto et al, 2023,
pag. 2).

De ahi entre los afios 1985 y 1991 se daria la primera etapa de crecimiento de este sector,
“pasando de 122 t a 6.622 t respectivamente. Tuvo su mayor pico de produccién en 2006
alcanzando cerca de 21.000 t, convirtiéndose en ese momento en el tercer pais exportador de
camaron hacia Espafia” (Espinal et al, 2005, citado por Porto, 2023, pag. 2)

No obstante, de acuerdo con Porto et al. (2023), el impacto del sindrome del virus del Taura
(TVS, por sus siglas en inglés) y, posteriormente, del sindrome del virus de la mancha blanca
(WSSD, por sus siglas en inglés) se hizo sentir en las fincas camaroneras de muchos paises,
incluyendo las nacionales. Como consecuencia, los costos de produccion aumentaron, mientras
que los rendimientos de las granjas productoras disminuyeron.

Hoy por hoy, “la reactivacion de la industria se ha visto afectada, principalmente, por la
fuerte competencia en los mercados internacionales debido a la baja productividad resultante
de la escasa tecnologia utilizada en sistemas de produccion sostenibles, asi como por la
implementacién de nuevas fuentes de alimentacion para el cultivo de este crustaceo” (Porto et
al, 2023, pag. 1).

A pesar de estos desafios, la industria camaronera no se ha detenido y continta produciendo,
adaptandose a las condiciones del mercado e intentando posicionarse en el sector. Gracias al
esfuerzo de los productores y su compromiso con la actividad, el camaron sigue siendo un producto
clave en laeconomia, con una demanda constante que impulsa su comercializacion a nivel nacional
e internacional.

Resaltando los tres departamentos en los que se establece la produccion nacional de camaron,
siendo estos Bolivar con el 89% de participacion, Narifio con el 10% de participacion y Atlantico
con el 1% de participacion.
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Figura 11

Distribucion de la piscicultura y camaronicultura en Colombia

Atlantico 1% >
N Cordoba 3%

Bolivar 89%
Antioquia 4%
Cundinamarca y
Boyaca 6%
3 » Tolima 9%
Narifio 10% {x Meta 11%

Huila 39%

Piscicultura ===
Camaronicultura

Nota. La figura muestra la distribucion de la piscicultura y camaronicultura en Colombia.
Fuente: Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural. (2020)

Dentro del pais, varias compafiias han promovido la produccion de camaron a través de la
creacion de infraestructura especializada y la puesta en marcha de procesos que aseguran la calidad
del producto final. En regiones como Bolivar, Narifio y Atlantico, empresas destacadas han
conseguido establecerse en el mercado debido a sus zonas de engorde, laboratorios de
reproduccion y fabricas de procesamiento.

Asi sabemos, en base a la informacion proporcionada por Porto et al. (2023), que en el
departamento de Bolivar, OCEANOS S.A. se destaca como una de las principales empresas en el
cultivo de camarén. Dispone de un laboratorio especializado para procesos de maduracion y
larvicultura, ademas de una zona de engorde que abarca aproximadamente 1.800 hectéreas.
Asimismo, cuenta con una planta de procesamiento certificada bajo el sistema HACCP y
autorizada para exportar a la Union Europea y Estados Unidos.

Por su parte, en el departamento de Narifio, la empresa ECOMAR TUMACO S.A.S. se
distingue por contar con cerca de 300 hectareas activas para engorde y otras 1.700 hectareas con
potencial de aprovechamiento. Su planta de procesamiento, destinada tanto a camarones como a
peces, aunque no certificada bajo HACCP, abastece el mercado nacional. Ademas, dispone de un
laboratorio de produccion de semillas que beneficia a pequefios productores de la costa del Pacifico

colombiano.
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Por ultimo, en el departamento del Atlantico, Acuacultivos El Guajaro S.A. se posiciona como
una empresa clave en la produccion acuicola. Su operacion se distribuye en tres fincas, con un area
total de engorde de aproximadamente 150 hectareas, donde se cultivan tanto camarén como tilapia.

Ademas, de acuerdo con (MDR, 2021, citado por Porto et al, 2023) en ambas costas del pais,
tanto en el Pacifico como en el Caribe, existen agremiaciones dedicadas al engorde de camaron
Penaeus vannamei, las cuales contribuyen al crecimiento del sector del camaron en el pais.

Sumado a esto, Colombia es un referente en el mejoramiento genético del camarén Penaeus
vannamei, gracias al trabajo desarrollado en CENIACUA, el primer centro especializado en este
campo. Actualmente, esta institucion forma parte de la empresa inglesa Benchmark Holdings PLC,
a traveés de su subsidiaria Spring Genetics SAS. Su labor ha permitido la produccién de lineas
genéticas con mayor resistencia a enfermedades como el sindrome del virus del Taura (TVS) y el
virus de la mancha blanca (WSSV), lo que ha mejorado significativamente el desempefio
productivo del sector (Porto et al, 2023).

Como resultado, CENIACUA se ha posicionado a nivel nacional e internacional en la
produccién de semilla (nauplios y larvas) y reproductores de camardn, con exportaciones dirigidas
a paises como Guatemala, México, Perd, Tailandia, Vietnam, China y Corea, entre otros.

En 2021, Colombia export6 942 toneladas de camaron de cultivo, generando ingresos por USD
$4.189.000. Sin embargo, esta cantidad no fue suficiente para satisfacer la demanda de mercados
internacionales como EE. UU. y Europa. Por otro lado, el pais importé 9.887 toneladas de camarén
desde Ecuador, con un valor aproximado de USD $50.000.000. Esto significa que cerca del 70%
del camardn consumido en Colombia proviene del extranjero, lo que impacta negativamente la
produccidn nacional debido a la fuerte competencia con otros paises de la region (MADR, 2021;
PRO-ECUADOR, 2021, citado por Porto et al, 2023)

Por otro lado, en el afio 2023 se registré una reduccion cercana a las 2.000 toneladas de
piscicultura en Colombia. El volumen total cosechado super6 las 202.000 toneladas, incluyendo
el aporte de camardn. Entre 2013 y 2022, la piscicultura arrojé una tasa de crecimiento
promedio de alrededor del 10% anual en términos de volumen producido. En 2023 fue de -1%,
mientras que la camaronicultura logré un crecimiento de 3% respecto a 2022 (World
Aqguaculture Society, 2024, parr. 3).

Asi mismo, de acuerdo con la (AUNAP, 2025), en enero de 2025, el camardn de cultivo se

consolidd como uno de los productos pesqueros mas destacados en las intenciones de exportacion
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de Colombia. Con un valor de US$1,36 millones y un volumen de 195.606 kilos, el camardn se
posiciond entre los cinco principales productos del sector, reflejando su importancia en el mercado
internacional.

El pais ha experimentado un crecimiento del 16,82% en las exportaciones de productos
pesqueros en comparacion con enero de 2024. En total se exportaron 4.105 toneladas de peces de
consumo, superando las 3.514 toneladas del mismo periodo del afio anterior. Este aumento
representd un incremento en las ventas de US$4,1 millones, pasando de US$25,1 millones a
US$29,3 millones en 2025.
1.4.1.3. Regionales. El Departamento de Narifio esta situado en el extremo suroccidente del pais
en la frontera con la Republica del Ecuador, la superficie es de 33.268 kilometros cuadrados y
limita por el norte con el Departamento del Cauca (franja del territorio en litigio) por el este con
el Departamento del Putumayo (franja de territorio en litigio), por el sur con la Republica del
Ecuador y por el oeste con el Océano Pacifico, el relieve permite disfrutar de temperaturas calidas,
templadas, frias, y de paramo. Las lluvias en el area interandina son superiores a los 3.000 m.m.
disminuyendo en el altiplano narifiense donde son inferiores a los 1.000 m.m.; en el Piedemonte
amazonico las lluvias son superiores a los 4.000m.m. en el Departamento se encuentra el Parque
Nacional de Sanquianga, los Santuarios de Flora y Fauna, Galeras e isla de la Corota, y 47 areas
de reserva natural, en los municipios de Barbacoas, Chachagui, Ricaurte, Pasto y Yacuanquer
(Gobernacion de Narifio, s,f).

Narifio presenta una economia tradicional, basada en el sector primario. En el periodo 1990-
2004 la economia narifiense presenté un mayor dinamismo que la economia colombiana en su
conjunto y mostré tasas de crecimiento superiores. Sin embargo, un contraste evidente se presenta
en la economia del Pacifico narifiense: a pesar de ser la subregién méas pobre del departamento,
alli se concentra el 95% de las exportaciones de Narifio, representadas en aceite de palma y
productos pesqueros. La actividad agropecuaria continta siendo la base econémica de Narifio, al
aportar una tercera parte del producto departamental y un porcentaje considerable de sus
exportaciones. En el documento se destacan los tres ejes de la economia de Narifio, los cuales
deben fortalecerse de manera simultanea: la produccion para el consumo nacional, las
exportaciones agroindustriales (dirigidas a Europa, Asia, Norte y Latinoamérica) y el intercambio

comercial con Ecuador. (Joaquin Viloria De La Hoz, 2007).
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Si bien, la acuacultura en el Departamento ha sido particularmente pobre, hoy en dia se
evidencia un crecimiento significativo en la produccion de especies icticas, especialmente de
ambito continental como: Trucha, Tilapia y Cachama. Una de las grandes problematicas que
afronta el sector es la baja asignacién de recursos por parte de entidades gubernamentales,
destinados al desarrollo de la actividad que no cubren las exigencias del sector para establecerse
como un renglén importante dentro de la economia de la region, debido a que se han enfocado a
otros sectores del agro que por tradicion se han destacado en el departamento como cultivos de
papa, hortalizas, panela entre otras.

En la regién suroccidental del Pacifico colombiano, especificamente en el departamento de
Narifio, cercano a la frontera con Ecuador, se localiza el Distrito Especial San Andrés de Tumaco,
conocido popularmente como la "Perla del Pacifico". Este distrito, que abarca una vasta extension
de 3.778 km?, es el segundo mas grande de los distritos especiales en Colombia, destacandose no
solo por su tamario, sino también por su notable diversidad natural y geografica. Tumaco posee
una riqueza biologica impresionante, con una amplia variedad de especies tanto terrestres como

marinas, lo que lo convierte en un centro de importancia ecoldgica en el pais (UNAL, 2018).

Figura 12

Ubicacion geogréafica de Tumaco en el departamento de Narifio

Nota. La figura muestra la ubicacién geografica de Tumaco en el departamento de Narifio

Fuente: “Un canto para sanar y no olvidar (s. f.)
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Los investigadores explican que uno de los ecosistemas mas importantes es el manglar, cuya
diversidad amuralla la region; este no solo evita o ayuda a disminuir la erosion de la costa, sino
que ademas sus trampas de arena y lodo conforman un sistema de raices que sirve como sala-cuna
y refugio de la fauna que da sustento a pescadores y pesquerias. Tumaco se caracteriza por
presentar mangle rojo, negro, blanco, concha, zaragoza y manglillo que rodea el litoral. Otros
ecosistemas son el bosque primario tropical con especies arbdreas como laurel y cedro; vegetacion
herbacea y arbustiva, pastizales y claros "producto de la intervencién humana™ y plantaciones de
cacao, platano y palma de aceite. Universidad nacional de Colombia. (UNAL) (2017, Parr. 3,6).
La topografia del terreno por su parte es plana a ligeramente ondulada y corresponde a la llanura
del Pacifico, caracterizada por tierras bajas cubiertas de bosques de mangle. A lo largo del litoral
se encuentran algunas geoformas notables, entre ellas: cabo Manglares, Morro, Tumaco y Verde,
y las puntas Brava, Sus tierras se encuentran en el clima célido, la humedad relativa promedio
anual es de 88% y la temperatura promedio anual es de 25,5°C, siendo abril el mes de mayor
temperatura y octubre el de menor. Santacruz (2024, pag. 7).

Otra actividad que es importante en el municipio es el Turismo, que impulsa a los principales
sectores productivos de Tumaco; este territorio cuenta con un patrimonio cultural y paisajistico
inigualable, que sumado a la infraestructura de puerto mercante y pesquero, aeropuerto y la via
Tumaco — Pasto, se vuelve un punto especial para funcionarios publicos, empresarios y turistas
comerciales y recreativos, aprovechado su ubicacion geoestratégica, al convertirse en un centro
nodal de desarrollo y productividad, nacional e internacional. Santacruz (2024, pag. 49) Tumaco
se presenta como un territorio de inmenso valor ecoldgico, econémico y cultural, consolidandose
como un pilar fundamental para el desarrollo de la region y del pais en general.

Las actividades economico-productivas de la regidon giran en torno al sector primario y se
caracterizan por ser predominantemente extractivas tales como la pesca, la mineria y la explotacién
forestal; complementadas con agricultura campesina familiar de cultivos como platano, yuca, cafia,
naidi, chontaduro, borojo, arroz, cacao, coco, entre otros. Solo la zona de Tumaco ha logrado
avanzar hacia el sector agroindustrial de la Palma de Aceite con fines de exportacion,
aprovechando las ventajas que ofrece el Puerto.

Asi mismo, Tumaco cuenta con condiciones naturales ideales para la acuicultura, incluyendo

aguas ricas y un clima favorable. Esto ha permitido que el cultivo y la comercializacion de camaron
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se conviertan en una actividad econdmica importante, por lo que se ha consolidado como un centro
clave en la produccion camaronera, donde interactuan factores locales y globales.

De ahi que el desarrollo econdmico del municipio esté fuertemente vinculado a la industria
camaronera. De acuerdo con la ONUDI (2021), “el sector camaronero en Tumaco, aunque
representa solo el 10% de la produccion nacional, ha sido identificado como un motor clave para
el desarrollo econdmico y social de esta region del Pacifico colombiano.”

Esta actividad segun Viloria (2007) se empez0 a consolidar en la década de 1980 cuando los
cultivos de camaroén tuvieron su auge como una extension de lo que sucedia en el Ecuador. El
crecimiento de la camaronicultura se interrumpi6 en 1996-97 por la irrupcion de las enfermedades
Ilamadas taurus y mancha blanca.

No obstante, la camaronicultura registra una produccion de 963.322 toneladas afio, con 370
hectéreas en piscinas activas. Actualmente, solo el municipio de Tumaco cultiva camarén, y el
80% de las infraestructuras es de propiedad de particulares y solo el 20% corresponde a
proyectos productivos artesanales asociativos. La actividad ocupa 180 personas diarias en las
plantas procesadoras y 100 empleos directos en la cadena productiva (Camara de comercio de
Tumaco, 2023, pag. 73).

Ademas, el sector del camardn en Tumaco no solo genera empleo formal, sino que también se
presenta como una alternativa econdmica frente a actividades ilicitas. Segin el ministro de
Agricultura,

fortalecer esta industria es clave para combatir el crimen transnacional y ofrecer opciones
legales a las comunidades mas vulnerables. EI Gobierno Nacional ha identificado al sector
camaronero como estratégico para el desarrollo rural sostenible; mediante iniciativas como
créditos blandos, subsidios para insumos clave (como alimento balanceado) y alianzas
internacionales, buscan impulsar su crecimiento (German Umafia, 2024, parr. 3)

En cuanto a vinculacion, “en el 2016 en Tumaco se registran 65 productores de camardn,
(Valencia, 2016, citado por Camara de Comercio de Tumaco, 2023), sin embargo, estos actores
han venido desvinculandose, y para el afio 2020 solo se registran 16 productores en las 378
hectéareas.

Por otro lado, en términos de empleos en las plantas de proceso trabajan cerca de 180 mujeres
en las diferentes actividades derivadas de los procesos del camardn que se produce en las fincas,

de acuerdo con informacion del gremio. Asi mismo,
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Tumaco cuenta con 5 laboratorios para la produccion de la semilla con una capacidad de
5.272.000.000 de larva de camardn afo, actualmente solo tres (3) se encuentran en operacion,
la capacidad de produccidon de los 5 laboratorios es suficiente para atender la operacion de las
1700 ha del municipio de Tumaco (Camara de Comercio de Tumaco, 2023, pag. 75)

Figura 13
Capacidad productiva de los laboratorios de larva en Tumaco
LABORATORIO CAPACIDAD POR CAPACIDAD
CORRIDA ANO
La Perla
115.000.000,0 1.035.000.000,0
OCEANO
115.000.000,0 1.035.000.000,0
TUMACO FISH
120.000.000,0 1.080.000.000,0
CEMAR SAS
118.000.000,0 1.062.000.000,0
CENIAUAL
115.000.000,0 1.035.000.000,0
TOTAL

5.247.000.000.0

Nota. La figura muestra la capacidad productiva de los laboratorios de larva en Tumaco

Fuente: Camara de Comercio de Tumaco. (2024)

Por ultimo, el acuerdo entre la Unién Europea y Mercosur representa una posible oportunidad
para Tumaco, ya que podria eliminar aranceles para productos con denominacion de origen. Sin
embargo, también existe el riesgo de que el mercado se vea inundado con camaron subsidiado de
Argentina y Brasil. En este sentido, una estrategia viable seria establecer una alianza con Ecuador
para mejorar la produccién y la logistica, fortaleciendo asi la competitividad del sector en el
mercado global.
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1.4.4. Marco legal
Tabla 1

Marco legal nacional

Normativa

Objeto

Incidencia

Constitucion Politica
de Colombia Art. 8

Constitucion Politica
de Colombia Art. 64

Constitucion Politica
de Colombia Art. 65

Es obligacion del Estado y de las
personas proteger las riquezas
culturales y naturales de la Nacion.
Constitucion Politica de Colombia
(1991, art. 8)

Es deber del Estado promover el
acceso progresivo a la propiedad de
la tierra del campesinado y de los
trabajadores agrarios, en forma
individual 0 asociativa.
Constitucion Politica de Colombia
(1991, art. 64)

La produccion y acceso a alimentos
gozaré de la especial proteccion del
Estado. Para tal efecto, se otorgara
prioridad al desarrollo sostenible e
integral de las actividades agricolas,

agroalimentarias, agroindustriales,

La actividad camaronera debe
garantizar un equilibrio entre
el desarrollo econémico y la
sostenibilidad ambiental. Este
articulo establece la
obligacion de preservar los
ecosistemas acuéticos,
promoviendo practicas
responsables en la produccion
y exportacion del camaron.

El fortalecimiento de Ila
camaronicultura requiere
estabilidad juridica sobre el
acceso a tierras aptas para la
produccién. Esto permite la
inversion en infraestructura y
tecnologia, claves para la
competitividad del sector en
mercados internacionales.

La actividad camaronera no
solo es una fuente de
exportacion, sino también un
sector clave en la seguridad
alimentaria.  Su  especial

proteccion estatal facilita
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Constitucién Politica
de Colombia Art. 66

Constitucién Politica
de Colombia Art. 80

agroecologicas, pecuarias,
pesqueras, acudticas, forestales y
campesinas, asi como también a la
adecuacion de tierras, construccion
de obras de infraestructura fisica y
logistica que facilite la
disponibilidad de alimentos en todo
el territorio nacional. Constitucion
Politica de Colombia (1991, art. 65)
Las disposiciones que se dicten en
crediticia

materia podran

reglamentar las condiciones
especiales del crédito agropecuario,
teniendo en cuenta los ciclos de las
cosechas y de los precios, como
también los riesgos inherentes a la
actividad y las calamidades
ambientales. Constitucion Politica
de Colombia (1991, art. 66)

El Estado planificara el manejo y
aprovechamiento de los recursos
naturales,

para garantizar su

desarrollo sostenible, su
conservacion, restauracion 0
sustitucion. Constitucion Politica de

Colombia (1991, art. 80)

incentivos y regulaciones que
fortalecen la produccién con
estandares

exigidos  por

mercados internacionales.

La acuicultura, al estar sujeta
a ciclos de produccion y
riesgos ambientales, requiere
acceso a financiamiento con
condiciones ajustadas a su
Esta

realidad. normativa

impulsa el desarrollo del
sector camaronero al facilitar
crédito y mecanismos de
apoyo financiero.

La sostenibilidad es un factor
determinante en la
los

exportacion, ya que

mercados internacionales
imponen estrictos estandares
ambientales. La planificacion
del aprovechamiento de los
recursos pesqueros bajo este
clave

articulo  es para

mantener la actividad
camaronera dentro de un

marco regulado y sostenible.
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Constitucion Politica
de Colombia Art. 226

Ley 13 de 1990

Ley 101 de 1993

El Estado promovera la
internacionalizacion de las
relaciones politicas, economicas,

sociales y ecoldgicas sobre bases de
equidad, reciprocidad y
conveniencia nacional.
Constitucion Politica de Colombia
(1991, art. 226)

Por la cual se dicta el Estatuto
General de Pesca. Y, de manera
general, los

regula aspectos

fundamentales de la actividad
pesquera, tal y como la autoridad
competente, la clasificacion de la
las

actividad pesquera,

prohibiciones generales, las

sanciones, los incentivos a la
actividad pesquera, los mecanismos
de coordinacion interinstitucional y
el registro general de la pesca y
acuicultura, entre otros aspectos.
Congreso de la
Colombia (1990)

Por medio de la cual se modifica la
Ley 101 de 1993, se crean las

organizaciones de cadenas en el

republica de

sector agropecuario, pesquero,
forestal, acuicola, las Sociedades
Agrarias de Transformacion, SAT,

y se dictan otras disposiciones.

El apoyo del Estado en la
apertura de mercados, la firma
de acuerdos comerciales y la
promocion de la exportacion
del

consolidar su presencia en

camaron permite
mercados internacionales y

mejorar su competitividad.

Define el marco regulador de
la actividad pesquera Yy
acuicola en  Colombia,
estableciendo normas sobre
produccién, comercializacion
y exportacion. Su
cumplimiento garantiza la
sostenibilidad del sector y
facilita su integracion en

cadenas globales de comercio.

El fortalecimiento de las

cadenas productivas
pesqueras es esencial para
consolidar la exportacion del
camaron. A traveés de esta ley,
se crean asociaciones Yy

mecanismos de articulacion
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entre productores, Estado y
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Ley 611 de 2000

Ley 2294 de 2023

Congreso de la
Colombia (1993)

republica de

Por la cual se dictan normas para el
manejo sostenible de especies de
fauna silvestre y acuéatica. Congreso
de la republica de Colombia (2000)

Por el cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la
Vida”. Tiene como objetivo sentar
las bases para que el pais se
convierta en un lider de la
proteccién de la vida a partir de la
construccion de un nuevo contrato
social que propicie la superacion de
injusticias y exclusiones historicas,
la no repeticion del conflicto, el
cambio de nuestro relacionamiento
con el

ambiente 'y  una

transformacion productiva
sustentada en el conocimiento y en

armonia con la  naturaleza.

mercado, optimizando la
eficiencia y competitividad
del sector.
Garantizar la sostenibilidad
del ecosistema acuatico no es
solo una exigencia ambiental,
sino una necesidad comercial.
La exportacion de camaron
depende de la trazabilidad y el
cumplimiento de estandares
internacionales de produccion
responsable, lo que convierte
a esta ley en un pilar clave

para la competitividad del

sector.
El desarrollo del sector
camaronero no puede

concebirse sin una estrategia
nacional que fomente Ila
productividad con enfoque
sostenible. Esta ley plantea
una vision integral donde la
produccién de camaron en

Tumaco debe articularse con

politicas de  innovacion,
equidad 'y  preservacion
ambiental, fortaleciendo su

atractivo en el comercio

internacional.
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Decreto 561 de 1984

Decreto Unico 1071
de 2015

Resolucion 730 de
1998

Congreso de la
Colombia (2023)

Por el cual se reglamenta la Ley 09

republica de

de 1979 en cuanto a captura,
procesamiento,  transporte Yy
expendio de los productos de la
pesca. Por medio de este decreto se
reglamenta parcialmente el titulo V
de la ley 92 de 1979, en cuanto a los
requisitos y medidas sanitarias de
seguridad para la actividad de pesca.
Presidente de

Colombia (1984)

la Republica de

Decreto Unico 1071 de 2015, por
medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, el
Decreto establece las disposiciones
generales para el Registro General
de Pesca y Acuicultura y de la
asistencia técnica pesquera Yy
acuicola. Presidente de la Republica
de Colombia (2015)

Ministerio de Salud, por la cual se
adopta el Sistema de Analisis de
Riesgos y Puntos Criticos de
Control — HACCP, en los productos
pesqueros y acuicolas para consumo

humano, de  exportacion e

La calidad del camarén es un
factor determinante en su
éxito exportador. Este decreto
establece los lineamientos
sanitarios para garantizar que
el producto cumpla con los
requisitos exigidos por los
mercados internacionales,
reduciendo riesgos de rechazo
y mejorando la confianza de

los compradores extranjeros.

importacion Establece

la
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Para

exp
ortar,
imprescindible
formalmente
registrado. Este
decreto
establece  las
condiciones

para el Registro

General de
Pesca y
Acuicultura,

asegurando que
los productores
de camarén
cumplan con las
normativas
necesarias para
acceder a
mercados
externos.

La
implementacid
n del sistema
HACCP es una
exigencia
global para la
exportacion de

productos

€s

estar

resolucion

obliga

los

camaroneros de

Tumaco

a

garantizar

la

pesqueros. Esta
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Resolucion 1414 de
2006 - ICA

Resolucion 601 de
2012 - AUNAP

obligatoriedad de Tos importadores
de productos pesqueros y acuicolas,
destinados al consumo humano, de
adoptar el Sistema de Analisis de
Riesgos y Puntos Criticos de
-HACCP-,

instrumento que permite identificar,

Control como un

evaluar 'y controlar peligros
significativos para la inocuidad de
los alimentos

Ministro de Agricultura y Desarrollo
Rural de Colombia (1998)

Por la cual se establece el registro
ante el ICA, de productores de
camaron y de peces para el consumo
humano, con destino a la
exportacion El articulo 4 de esta
resolucion crea un registro ante el
ICA para

camaron y peces para el consumo

los productores de

humano y consagra las obligaciones

de los exportadores de estas

especies. Instituto  Colombiano
Agropecuario [ICA] (2006)

Por la cual se establecen los
requisitos y procedimientos para el
otorgamiento de los permisos y
patentes relacionados con el
ejercicio de la actividad pesquera y

acuicola. Autoridad nacional de

inocuidad de su producto,
permitiendo que cumplan con
las normativas sanitarias de

los paises importadores.

El registro obligatorio de
productores de camarén no
solo garantiza un control
estatal, sino que facilita la
comercializacion en
mercados internacionales al
asegurar que la produccién
provenga de fuentes

certificadas y reguladas.

El acceso a permisos de
cultivo y explotacién es un
requisito fundamental para la
exportacion. Esta resolucion
establece los procedimientos
para regularizar la actividad

camaronera, asegurando su
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Resolucion 193 de
2014 -
MinAgricultura

Resolucion 1263 de
2018 —- MADS

acuicultura y pesca [AUNAP]
(2006)

Por medio de la cual se crea la Mesa
Sectorial de Trabajo de Acuicultura
y Pesca. Crea la Mesa Sectorial de
Trabajo de Acuicultura y Pesca,
dispone quiénes son sus respectivos
miembros y la calidad de su
actuacion, y faculta a la mesa para
emitir recomendaciones técnicas
que sirvan para la toma de decision
y expedicion de normativa que
permitan la mejor orientacion y
coordinacion del sector. Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural
de Colombia (2014)

Por medio de la cual se actualizan
las medidas para garantizar la
sostenibilidad y la gestion integral
de los ecosistemas de manglar.
Expide los lineamientos para
garantizar la sostenibilidad y la
gestion integral de los manglares en
Colombia y, entre otros aspectos,
determina la prohibicién de realizar
actividades de acuicultura dentro
del
Ambiente y Desarrollo Sostenible

de Colombia. [MADS] (2018)

manglar.  Ministerio  de

cumplimiento con los
estandares legales y
comerciales.

Una industria camaronera

organizada es una industria
mas competitiva. La creacion
de la Mesa Sectorial de
Acuicultura y Pesca permite
generar estrategias conjuntas
entre el sector privado y el
Estado para mejorar la
productividad y exportacion

del camardn colombiano.

El crecimiento de la industria

camaronera  debe estar
alineado con la conservacion
ambiental. Esta resolucion
establece regulaciones

estrictas sobre el manejo de
ecosistemas de manglar,
evitando impactos negativos y
asegurando la sostenibilidad

de la actividad.
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Resolucion 1110 de
2019- AUNAP

Resolucion 1607 de
2019 - AUNAP

Por medio de la cual se establecen
los lineamientos y requisitos que
deben cumplir las personas
naturales y juridicas que requieran
de la autorizacion de la AUNAP
para la importacion y/o exportacion
de  recursos, productos y
subproductos pesqueros
provenientes de cultivo y/o de la
pesca. Establece los requisitos
habilitantes para la obtencion de
autorizacion por parte de la AUNAP
para la importacion y/o exportacion
de recursos pesqueros de la
acuicultura, incluyendo el uso de
Ventanillas Unicas que permitan la
centralizacion de los tramites.
Autoridad nacional de acuicultura'y
pesca [AUNAP] (2019)

Por

la cual se establece la

clasificacion de los acuicultores
comerciales de Colombia de
acuerdo con la actividad, el sistema
y el volumen de produccién y se
deroga la resolucion No. 1352 de
2016. Actualiza la clasificacion de
acuicultores en el pais segln la
actividad que realizan (productores
de semilla, productores de carne,
productores en estanques,

productores en cuerpos de agua de

La exportacion del camardn
requiere procesos eficientes y
agiles. Esta resolucion facilita
la obtenciébn de permisos
mediante la digitalizacion de
tramites y la centralizacion de

requisitos, reduciendo costos

y  tiempos para los
productores.

La clasificacion de los
acuicultores  permite  un
enfoque  regulatorio  mas
eficiente. Esta resolucion

diferencia los requerimientos

de pequefios, medianos y
grandes productores,
permitiendo estrategias

diferenciadas que beneficien a

cada sector segun  su
capacidad productiva y de

exportacion.
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Resolucion 2723 de
2021

uso publico). Asimismo, establece
la clasificacion de los acuicultores

comerciales de acuerdo con su

volumen de produccion
(subsistencia, pequefios
acuicultores, medianos

acuicultores, grandes acuicultores).
Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca (2019)

Por la cual se establecen los
requisitos y procedimientos para el
otorgamiento de permisos,
autorizaciones y patentes de pesca
para el ejercicio de la actividad
pesquera y de la acuicultura, se
adoptan otras medidas para el
cumplimiento de los objetivos y
funciones de la AUNAP vy se
derogan las resoluciones No. 0707
de 2019, No. 2363 de 2020, No.
2066 de 2020 y No. 1363 de 2021.
Ministerio de Salud y Proteccion

Social. (2021).

El acceso a permisos y
patentes de pesca es un
requisito indispensable para la
formalizacién del sector. Esta
resolucion no solo ordena el
proceso de obtencion de
permisos, sino que también
establece  exenciones 'y
beneficios que incentivan la
produccion de camarén con

fines de exportacion.

Nota: elaboracién propia
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Tabla 2

Marco legal internacional

Normativa

Objeto

Incidencia

TLC
Estados Unidos

Colombia-

TLC

Union Europea

Colombia-

Tratado de Libre Comercio entre
Colombiay Estados Unidos, en vigor
desde el 15 de mayo de 2012, es un
acuerdo integral que busca eliminar
barreras  arancelarias 'y  no
arancelarias al comercio de bienes y
servicios entre ambos paises. Este
tratado abarca disciplinas como
acceso a mercados, reglas de origen,
medidas sanitarias y fitosanitarias,
propiedad intelectual y solucion de
controversias, entre otras. (Gobierno
de Colombia & Gobierno de los

Estados Unidos de América, 2012)

El acuerdo comercial entre Colombia
y la Unién Europea, vigente desde
2013, busca facilitar el comercio y la
inversion entre ambas  partes
mediante la eliminacion de barreras
arancelarias y la promocion de la
cooperacion  economica. Incluye
capitulos sobre comercio de bienes,
inversiones,

servicios, propiedad

La implementacion del TLC
ha permitido que el camarén
colombiano  ingrese  al
mercado estadounidense con
aranceles  reducidos o
eliminados, mejorando su
Sin

embargo, los exportadores

competitividad.

deben cumplir con estrictos
estdndares  sanitarios y
fitosanitarios  establecidos

por Estados Unidos, lo que

implica la adopcién de
sistemas de gestion de
calidad y seguridad

alimentaria para garantizar la
inocuidad del producto.

Este acuerdo permite que el
camaron colombiano acceda
al mercado europeo con
preferencias  arancelarias,

siempre que cumpla con los

estrictos estandares
sanitarios y de calidad
exigidos por la Union
Europea. Esto implica la
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TLC Colombia-
Mercosur
TLC Colombia-

Corea del Sur

intelectual 'y desarrollo sostenible.
(Union Europea, Colombia y Perq,
2013)

El acuerdo de complementacion
economica entre Colombia y el
Mercosur busca promover el libre
comercio y la integracion econémica
regional, estableciendo preferencias
arancelarias 'y mecanismos de
cooperacion entre las partes. Cubre
disciplinas como acceso a mercados,
reglas de origen, medidas sanitarias y
fitosanitarias, y  solucién de
controversias.

Colombia et al., 2017)

(Gobierno de

El TLC entre Colombia y Corea del
Sur, vigente desde 2016, tiene como
objetivo fortalecer las relaciones
comerciales y de inversién entre
ambos  paises  mediante la
eliminacion de barreras arancelarias
y la facilitacion del acceso a
mercados. Incluye capitulos sobre
comercio de bienes, servicios,
inversiones, propiedad intelectual y

cooperacion econdmica. (Gobierno

necesidad de certificaciones
y controles rigurosos en la
cadena de produccién para
garantizar la inocuidad y
calidad del producto.

Este acuerdo ofrece
oportunidades para que el
camaron colombiano ingrese
a mercados de paises
miembros del Mercosur con
condiciones arancelarias
favorables. Sin embargo, es
necesario cumplir con las
normativas  sanitarias y
fitosanitarias  establecidas
por estos paises, 1o que puede
requerir adaptaciones en los
procesos  productivos y
certificaciones especificas.
Este TLC abre las puertas del
mercado  surcoreano  al
camaron colombiano, pero
exige el cumplimiento de
altos estandares de calidad e
inocuidad alimentaria, asi
como adaptaciones a las
preferencias y regulaciones
del

asiatico. Esto puede implicar

especificas mercado

inversiones en tecnologia y

certificaciones
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Convenio de la OIT
sobre el Trabajo en la
Pesca (C188)0

I1ISO 22000

de Colombia & Gobierno de la
Republica de Corea, 2013).

Cl188 de la
del

estandares

El  Convenio
Organizacién  Internacional
Trabajo establece
minimos para garantizar condiciones
de trabajo decentes en el sector de la
pesca. Abarca aspectos como
requisitos para la seguridad y salud
en el trabajo, condiciones de servicio,
alojamiento y alimentacion a bordo,
y proteccion de la seguridad social
para los pescadores. Organizacion
Internacional del Trabajo [OIT]

(2007)

La norma ISO 22000:2018 especifica
los requisitos para un sistema de
gestion de la inocuidad alimentaria,
integrando los principios del Analisis
de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP) y los programas

de prerrequisitos (PPR). Esta norma

es aplicable a todas las
organizaciones en la cadena
alimentaria, desde  productores

primarios hasta distribuidores, vy

internacionales para cumplir
con las expectativas de los

consumidores surcoreanos.

La implementacion  del
Convenio C188 en la
industria camaronera
garantiza condiciones

laborales adecuadas para los
trabajadores involucrados en
la captura y procesamiento

del camaron. Esto es crucial

para cumplir con las
expectativas de
responsabilidad social

corporativa de los mercados
internacionales 'y  evitar
sanciones 0 restricciones
comerciales relacionadas con
practicas laborales
deficientes.

La adopcion de la norma ISO
22000 en la

camaronera

industria
colombiana
asegura que los procesos de
produccion, procesamiento y
distribucion cumplan con
estandares internacionales de
inocuidad alimentaria. Esto
no solo facilita el acceso a
mercados exigentes como el

de Estados Unidos, sino que
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busca garantizar que los alimentos tambiéen aumenta la
sean seguros para el consumo confianza de los
humano. International Organization consumidores 'y  socios
for Standardization. (2018) comerciales en la calidad del

producto.

Nota: elaboracién propia

1.5.  Metodologia

1.5.1. Paradigma de investigacion

El paradigma que orienta esta investigacion es el paradigma constructivista, el sujeto y el objeto
de estudio van a interactuar de forma tal, que se influencian mutuamente; la persona que estudia 'y
el conocimiento son inseparables. Por otra parte, se observa que la realidad es construida por el
sujeto y, esta no se da en un vacio, se da en un contexto particular. Es por este motivo, que no se
puede llegar a generalizaciones en forma ajena al contexto y el tiempo. Valenciano (2022, pag.
156) el cual parte de la premisa de que la realidad no es Unica ni objetiva, sino que es construida
socialmente a través de la interaccion entre sujetos, contextos y experiencias, esta postura
epistemoldgica se ajusta a la naturaleza de este trabajo de grado, ya que el analisis del
comportamiento econdémico del sector camaronero de Tumaco durante el periodo 2019-2024
implica comprender multiples realidades interpretadas desde los contextos sociales, econémicos,
politicos y ambientales del territorio.

Dado que la investigacion se basa principalmente en el analisis de fuentes secundarias
(documentos, articulos, informes institucionales, datos historicos) y en el uso de entrevistas
abiertas a actores clave, se busca interpretar sentidos, discursos y dindmicas, mas que establecer
leyes generales o predicciones exactas. Por tanto, el paradigma constructivista proporciona un
marco adecuado para comprender como diferentes actores han vivido y explicado los cambios en
el sector camaronero, reconociendo la complejidad de las realidades locales.

1.5.2. Enfoque de investigacion
El enfoque adoptado en esta investigacion es de tipo cualitativo, ya que el objeto de estudio no se
aborda desde una perspectiva matematica o estadistica, sino desde una comprension interpretativa

y contextual. El enfoque cualitativo se basa en el razonamiento inductivo, lo que implica que las
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categorias de andlisis no se establecen de manera rigida desde el inicio, sino que se van
construyendo y ajustando a medida que se avanza en el analisis de la informacion obtenida.

En este sentido, el trabajo no pretende probar hipétesis cuantificables, sino identificar patrones,
discursos, tensiones y transformaciones que den cuenta del comportamiento econémico del sector
camaronero. Este enfoque también permite recoger las voces y percepciones de actores clave del
sector, a traves de entrevistas abiertas y semiestructuradas, complementando asi el analisis
documental con experiencias vividas.

1.5.3. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es cualitativa, dado que se busca profundizar en el analisis e interpretacion
de informacion documental y testimonios, mas que en la medicidn de variables numéricas. Dentro
de esta tipologia, se identifican dos formas complementarias que guian el desarrollo del estudio:

Investigacion descriptiva: porque se pretende caracterizar de manera detallada las condiciones
del sector camaronero en Tumaco, describiendo su evolucion, actores, politicas, dindmicas
productivas y comerciales durante el periodo de 2019 a 2024. Se busca presentar un panorama
claro de lo que ha ocurrido en este sector desde una perspectiva integral.

Investigacion histérico-hermenéutica: porque se parte del andlisis de informacion
documental que permite comprender el comportamiento econémico del sector a través del tiempo,
interpretando los significados, discursos y decisiones que han influido en su desarrollo. Se analiza
la informacion desde un enfoque interpretativo que considera los contextos histdricos y sociales
en los que se han dado los cambios.

Esta combinacion permite no solo describir hechos, sino también comprenderlos desde el
sentido que les otorgan los actores y el contexto, lo que enriquece el anlisis y permite conclusiones
mas profundas.

Finalmente, se adopta un método inductivo, en la medida en que se parte del anélisis particular
de casos, documentos y testimonios especificos, para construir comprensiones generales sobre las
dinamicas economicas del sector.

1.5.4. Poblacion y muestra / Unidad de trabajo y unidad de analisis
En esta investigacion, el universo investigativo no esta constituido por personas, sino por
documentos, articulos cientificos, informes técnicos, libros, estadisticas oficiales y fuentes

periodisticas que dan cuenta del comportamiento del sector camaronero de Tumaco. Estos
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documentos conforman la unidad de trabajo, ya que sobre ellos recae el proceso de analisis
documental.

Por otro lado, la unidad de analisis esta constituida por los contenidos relevantes extraidos de
dichos documentos, tales como: politicas publicas, niveles de produccion, probleméticas del
sector, relaciones comerciales, cambios en las exportaciones, impactos socioeconémicos, entre
otros.

La muestra se seleccionara mediante un muestreo intencional o por conveniencia, lo cual
significa que se buscara de manera deliberada aquella documentacion que sea pertinente y Gtil para
responder a los objetivos de la investigacion. Se daré prioridad a fuentes con validez académica,
institucional o técnica, y que aborden directa o indirectamente el sector camaronero de Tumaco.
1.5.5. Técnica e instrumentos de recoleccion de informacion

1.5.5.1. Las técnicas de investigacion.

Las técnicas utilizadas para recolectar y analizar la informacion seran:

Andlisis documental: se empleard esta técnica para examinar y sistematizar informacion
contenida en fuentes escritas (articulos, documentos oficiales, estadisticas, estudios de caso, entre
otros). Esta técnica permite realizar una revision estructurada y critica de la informacion
secundaria.

Entrevista abierta o semiestructurada: se recurrira a una entrevista puntual con un actor clave
del sector camaronero de Tumaco (como representantes de asociaciones, lideres comunitarios,
técnicos o expertos en acuicultura) para complementar el analisis documental con perspectivas
practicas, vivenciales y contextuales., particularmente al sefior Hugo Buitrago, comerciante local
y propietario de la Empresa Frio Pez.

1.5.5.2. Instrumentos de investigacion.

1.5.5.2.1. Guion de la entrevista semiestructurada.

Se disefiara una guia de entrevista semiestructurada, que incluya preguntas abiertas relacionadas
con las categorias de andlisis previamente definidas (como produccion, exportacion,
sostenibilidad, empleo, politicas publicas, entre otras). Este tipo de entrevista permite obtener
informacidn rica y variada, facilitando que el entrevistado profundice en sus respuestas y aporte

elementos cualitativos que enriquezcan el analisis general.
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Estas entrevistas se realizaran a actores seleccionados estratégicamente, cuya experiencia y
conocimiento permitan complementar y contrastar la informacién documental, contribuyendo asi
a una triangulacion de la informacion que fortalezca la validez del estudio.

1.5.5.2.2. Ficha de recoleccion bibliografica.

Se utilizara la ficha de recoleccién bibliografica como instrumento fundamental para registrar,
organizar y analizar la informacion obtenida de las fuentes documentales consultadas. Cada ficha
permitird sistematizar datos esenciales como:

- Autor o institucion emisora

- Afio de publicacion

- Titulo de la obra o documento

- Fuente o0 medio de publicacion

- Tema o categoria principal

- Aportes especificos al andlisis

- Comentarios criticos del investigados.
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2. Resultados

2.1 Caracterizacion de la estructura y dindmica del sector camaronero en Tumaco

2.1.1 Actores clave del sector camaronero

El sector camaronero en Tumaco presenta una estructura productiva heterogénea, conformada por
pequefios productores artesanales, algunas empresas familiares, asociaciones productivas de base
comunitaria, y actores institucionales de apoyo como Colombia Productiva, el Ministerio de
Agricultura, Red Adelco, y organismos de cooperacién internacional como AECID y ONUDI.

En este contexto se destaca la empresa FRIO PEZ, con mas de 33 afios de trayectoria en
Tumaco, dedicada a la comercializacion de pescado y mariscos. Segin su propietario, Hugo
Buitrago, la empresa opera con capital propio, realizando pagos en efectivo a pescadores locales,
muchos de los cuales viven del sustento diario de la pesca, lo cual excluye la posibilidad de
participar en esquemas de crédito o ventas a largo plazo, como los que exigen cadenas comerciales
nacionales (Exito, Superinter), que suelen realizar pagos a 30 o 60 dias; esta estructura informal,
aunque resiliente, limita el crecimiento y acceso a mercados mas amplios (Buitrago, comunicacién
personal, 17 de julio de 2025).

A nivel organizacional, existen asociaciones productivas camaroneras que han recibido apoyo
institucional. No obstante, Buitrago manifiesta que estas organizaciones enfrentan desafios
internos como la mala gestién de recursos, falta de transparencia, intereses particulares y
desconfianza entre los miembros, lo que ha generado una baja credibilidad y escasa articulacién
con el sector privado.

2.1.2 Produccién, procesamiento y comercializacion

La produccidn local de camardn ha sido histéricamente fluctuante. Entre 2019 y 2020, antes de la
pandemia, ya se observaban caidas en los niveles de produccion debido a problemas estructurales.
La llegada del COVID-19 agudiz0 esta situacion, deteriorando la produccién camaronera hasta en
un 80 %, de acuerdo con el testimonio del comerciante entrevistado (Buitrago, comunicacion
personal, 17 de julio de 2025). Las causas incluyen la alta mortalidad de la larva, el alto costo del
alimento importado y los efectos del cambio climatico, especialmente las lluvias que alteran los
niveles salinos de los estanques, necesarios para el cultivo (Buitrago, comunicacion personal, 17
de julio de 2025).
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En consecuencia, aproximadamente el 90 % del camaron comercializado en Tumaco es
importado desde Ecuador, lo que reduce significativamente la participacién de la produccion local
en el mercado; esta situacion contrasta con los esfuerzos de entidades como Colombia Productiva,
que ha documentado que al menos 15 unidades productivas con 173 familias en Tumaco estan
intentando posicionar el camaron como producto de exportacion bajo la marca "Camaron de
Tumaco”, cumpliendo estandares internacionales (Colombia Productiva, 2024)

En términos de procesamiento, Tumaco ha registrado avances: empresas como Tumako Fish,
Mar & Sol y FRIO PEZ han invertido en infraestructura de frio y conservacién; no obstante, Hugo
Buitrago sefiala que cumplir con las exigencias del INVIMA en materia de infraestructura sigue
siendo una barrera critica, ya que muchas plantas fueron construidas bajo estandares antiguos y
reformarlas implicaria altos costos, “tumbar y volver a empezar”’, en sus palabras (Buitrago,
comunicacion personal, 17 de julio de 2025).

En cuanto a la comercializacion, Buitrago resalta que el mercado nacional es rentable, pero
riesgoso; los clientes exigen productos de alta calidad, pero no estan dispuestos a pagar precios
acordes a los costos de produccién. Ademas, las condiciones de pago a crédito desequilibran las
finanzas de empresas que operan con recursos propios; por esta razon, la mayoria de transacciones
se hacen con clientes conocidos, de forma directa, sin intermediacion ni promocion (Buitrago,

comunicacion personal, 17 de julio de 2025).
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Tabla 3

Fortalezas y debilidades del contexto interno

Fortalezas

Debilidades

Presencia de empresas familiares con
experiencia, como FRIO PEZ, que sostienen

relaciones directas con pescadores

Produccion local insuficiente: el 90 % del
camaron proviene de Ecuador (Buitrago,

comunicacion personal, 17 de julio de 2025).

Apoyo de programas institucionales (GMAP,
Colombia Productiva, AECID) para
certificacion y calidad exportable

Escasa formalizacion: las ventas dependen de
efectivo y relaciones personales, sin

mecanismos financieros soélidos

Alta demanda nacional y potencial de
comercializacion (mercado asegurado para

producto de calidad).

Deficiente infraestructura logistica: altos
costos de transporte, combustible a $17.000 el
galon de gasolina, por ej. (Buitrago,

comunicacion personal, 17 de julio de 2025).

Avances en procesamiento y conservacion en

frio.

Requisitos del INVIMA dificiles de
cumplir para plantas tradicionales.

Proyectos productivos con participacion

comunitaria y enfoque en mujeres

Poca confianza en asociaciones: manejo
deficiente de recursos, intereses individuales,

baja transparencia.

Interés estatal en fortalecer cadenas

productivas del Pacifico

Falta de inversidn técnica: escasa
capacitacion técnica, poca adaptacién a

estandares de exportacion sostenibles.

Nota: elaboracidn propia con base en entrevista

2.1.3 Oportunidades y retos para el crecimiento
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Segun Buitrago, las mejores oportunidades estan en la comercializacion nacional del camarén, ya
que hay alta demanda y valor agregado por el origen (Tumaco); sin embargo, para potenciar este

crecimiento se requiere mejorar:
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- La infraestructura de transporte y almacenamiento.

- Las condiciones tributarias sobre insumos como el alimento importado.

- El acceso a sistemas de pago maés flexibles y seguros.

Ademas, se necesita una transformacion del enfoque asociativo, donde los intereses colectivos
prevalezcan sobre los particulares. Para ello, seria clave fortalecer la formacién en gestion
empresarial, liderazgo comunitario y transparencia institucional, asi como fomentar el acceso a
lineas de crédito especificas para pequefias empresas pesqueras con criterios diferenciales para
zonas afectadas por el conflicto.

Ahora bien, utilizando el modelo de la cadena de valor de Porter (2008), y aplicando una
triangulacién metodoldgica, es decir, comparando los datos empiricos (entrevista a Hugo Buitrago,
empresario local) con la documentacién revisada (fuentes secundarias), podria sefialarse que el
andlisis del sector camaronero en Tumaco permite comprender su estructura productiva y dinamica
econdmica a través del enfogque de dicha cadena de valor, la cual descompone las actividades de
una industria en eslabones clave que generan valor. En este caso, se triangula la informacion
obtenida mediante la entrevista al empresario local Hugo Buitrago, propietario de FRIO PEZ, con
la revision documental y bibliogréfica del sector (informes de ProColombia, MinAgricultura,
Fedepesca, FAO, DANE y prensa economica y otros), de la siguiente manera:

2.1.4 Actividades primarias de la cadena de valor

2.1.4.1 Logistica interna (acopio y recepcion)

Segun Buitrago, el acopio del camaro6n proviene tanto de cultivos de pequefia escala como de la
pesca artesanal. Esta etapa se ve afectada por factores como el acceso limitado a vias terciarias, la
informalidad en los métodos de captura y el escaso control de calidad. La literatura confirma estos
retos, sefialando que el 70 % del camardn en Tumaco proviene de pequefios productores informales
(ProColombia, 2023), con infraestructura limitada para su conservacién; ademas de que, también
lo sefiala Radio Nacional (2023), subsisten dificultades técnicas ligadas al caracter artesanal sino
también a las dificultades ambientales (lluvias, mortalidad de larvas y otras)

Bajo ese panorama, hay que tener en cuenta que el Ministerio de Agricultura (2024), ha
anunciado recientemente una inversion de mas de $200 mil millones en cacao, camardn y coco en
Tumaco, como parte de la estrategia del “Gobierno del Cambio” y se sumaria a las oportunidades

de apoyo necesarias reclamadas por el entrevistado.
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En la parte de financiacion, Gonzélez & Martinez (2021) realizan un analisis de la
competitividad de la cadena camaronera en Colombia, destacando debilidades como los altos
costos logisticos, bajo acceso a crédito, y escasa articulacion entre actores, lo cual entraria a
explicar el por qué la cadena camaronera, especialmente en Tumaco, no ha logrado posicionarse
en mercados de exportacion pese a su potencial y se convertiria en una barrera estructural a tener
en cuenta.

2.1.4.2 Operaciones (cultivo, cosecha y procesamiento)

La mayoria de los cultivos camaroneros en Tumaco son semi-intensivos. Hugo Buitrago afirma
que su empresa ha tenido que invertir en tecnologias bésicas de oxigenacion y control de
enfermedades, pero el acceso a asistencia técnica sigue siendo limitado, lo cual coincide con lo
documentado por la FAO (2021), que advierte sobre una baja tecnificacion en comparacion con
regiones como Atlantico o Bolivar.

2.1.4.3 Logistica externa (comercializacion y exportacion)

FRIO PEZ realiza envios nacionales e internacionales (principalmente a EE. UU. y Ecuador),
aunque enfrenta altos costos logisticos. La falta de una planta procesadora con certificacion
sanitaria en Tumaco obliga a trasladar el producto a Buenaventura, lo que incrementa los costos
de exportacion. Esta barrera ha sido ampliamente documentada en estudios del MinComercio
(2023), que indican una pérdida de competitividad en el Pacifico narifiense por ausencia de
infraestructura portuaria especializada. Otro aspecto importante a destacar aca es que si bien
Analdex (2024), reporta un crecimiento del 4 % en las exportaciones acuicolas y pesqueras de
Colombia en 2023, destacando el camarén como uno de los productos con mayor potencial, en
contraste se da el bajo nivel de exportacion desde Tumaco, tal como lo sefiala el entrevistado
cuando pone de manifiesto la oportunidad macro vs las limitaciones micro coyunturales.

2.1.4.4 Marketing y ventas
Segun Buitrago, la promocién del camarén de Tumaco es casi inexistente a nivel institucional, lo
que limita su posicionamiento como producto de origen; solo algunas marcas familiares hacen
esfuerzos limitados por diferenciarse, lo que se alinea con el diagnostico del DNP (2021), que
resalta la falta de estrategias de denominacion de origen o marca territorial.

2.1.4.5 Servicio posventa
En este eslabon, la cadena camaronera en Tumaco muestra una debilidad estructural, dado que no

existen mecanismos de fidelizacion de compradores ni seguimiento técnico postventa. Segun la
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literatura, este aspecto es “clave para consolidar mercados internacionales exigentes” (FAO,
2022), lo cual se ha descuidado en la region.
2.1.5 Actividades de apoyo (infraestructura, recursos humanos, tecnologia)

2.1.5.1 Infraestructura
La infraestructura productiva y logistica es precaria. Buitrago sefiala la falta de plantas de hielo,
vias adecuadas, centros de acopio y canales de distribucion modernos. La documentacion oficial
(ProPacifico, 2023) coincide en este diagndstico y propone planes de inversion que aln no se
concretan. No obstante, el Diario El Espectador (2024) informa sobre proyectos en marcha para
reactivar la industria camaronera en Tumaco, incluyendo inversién estatal y alianzas publico-
privadas, lo cual deja en evidencia que aunque hay esfuerzos estructurales, a nivel empresarial
(como FRIO PEZ) la vision sigue siendo local y limitada por problemas de confianza en
asociaciones y acceso a capital.

2.1.5.2 Gestion del talento humano
El sector depende de mano de obra poco calificada. Aunque genera empleo local, no hay
programas técnicos ni capacitaciones sistematicas. De acuerdo con Buitrago, esta carencia afecta
la productividad; hallazgo que se triangula con los informes del SENA y Fedepesca (2022), que
evidencian baja cobertura en formacion para cultivos acuicolas en Tumaco.

2.1.5.3 Desarrollo tecnoldgico
FRIO PEZ ha realizado algunas innovaciones tecnoldgicas, pero segun su gerente, estas no han
sido apoyadas por politicas publicas. La literatura especializada corrobora la brecha tecnolégica
entre Tumaco y otras zonas camaroneras del Caribe colombiano, lo que limita la competitividad
del producto local (Fedepesca, 2023).

2.1.5.4 Abastecimiento e insumos
La dependencia de insumos externos (alimento balanceado, alevinos, medicamentos) encarece la
produccién. El empresario entrevistado confirma que muchos insumos llegan desde Ecuador o
Antioquia, con sobrecostos logisticos. Este patron también estd documentado en los informes de
MinAgricultura (2023)
2.1.6 Dinamica del sector (2019-2024): expansion, resiliencia y retos)
Entre 2019 y 2024, el sector ha mostrado resiliencia econdémica, especialmente tras el impacto de
la pandemia (Superintendencia de Sociedades, 2024). La reactivacion se ha visto favorecida por la

demanda internacional, aunque limitada por las deficiencias estructurales antes sefialadas. La
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entrevista evidencia un esfuerzo empresarial por sostener la actividad pese a la ausencia de
incentivos sostenidos, a su vez, la revision documental sefiala que el crecimiento ha sido modesto
(entre 2 y 5 % anual en volumen exportado), con potencial no aprovechado (Fedesarrollo, 2022)
En general entonces, la anterior caracterizacion estructural del sector camaronero en Tumaco,
inspirada también en insumos que aporta el Observatorio de Desarrollo Econdmico de Narifio
(2023), basada en la cadena de valor de Porter (1985) y reforzada mediante triangulacion empirico-
documental, muestra un sistema productivo con alto potencial y profundas limitaciones. La cadena
se sostiene gracias a iniciativas privadas, como la de FRIO PEZ, que operan en condiciones
adversas. Las fallas en infraestructura, apoyo técnico, logistica y marketing limitan el
aprovechamiento de ventajas naturales del territorio, lo cual indica que superar estas barreras
requiere una estrategia publico-privada orientada a fortalecer cada eslabdn de la cadena, con

enfoque territorial y sostenible.

Tabla 4

Matriz de triangulacion — Caracterizacion del sector camaronero en Tumaco

Ejes de anélisis Entrevista Cadena de FAO (2022) y Rodriguez
(Hugo Buitrago  valor (Porter)  MinAgricultura (2021) y
— FRIO PEZ) (2021) Martinez (2020)
(MinAgricultura,
2022)
1. Estructura Empresa Actividades Estructura Predominio
productiva del familiar, primarias: informal, de produccion
sector transformaciony  produccion y predominio de extensiva.
camaronero comercializacion ~ procesamiento unidades Escasa
artesanal, sin artesanales; pequefas y asociatividad y
tecnificacion logisticay familiares, baja ausencia de
avanzada apoyo limitados adopcion planificacion
tecnologica técnica
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2. Dinamismo
economico y

exportador

Sefiala el
crecimiento en
demanda
internacional,
pero con
limitaciones
logisticas y de
acceso a

mercados

Logistica de
salida con
dificultades;
marketing sin
estrategia

integrada

El sector
camaronero tiene
potencial
exportador.
Problemas en
logistica,
infraestructuray

calidad

Exportaciones
crecientes pero
concentradas.
Vulnerabilidad
ante barreras no

arancelarias

3. Factores que
generan
ventajas

competitivas

Uso de mano de
obra local,
conocimiento
empirico,

adaptacion al

Infraestructura
regional,
recursos
humanos

capacitados,

Oportunidades en
mercados nicho,
productos de
valor agregado,

calidad natural del

Fortalezas en

calidad del

producto y
adaptabilidad.

Potencial

entorno y desarrollo camaron de bioldgico de la
calidad del tecnologico Tumaco region
producto como elementos
clave
4. Retos y Falta de apoyo Debilidades en  Débil articulacién Bajos niveles
barreras para el estatal, tecnologia 'y institucional, falta de inversion,
crecimiento del  infraestructura  logistica; escaso de innovacién, falta de
sector deficiente, acceso a inseguridad, capacitacion y
inseguridad en la  financiamiento e carencia de financiamiento,
zona innovacion politicas ausencia de

diferenciadas

alianzas publico-

privadas

Nota: elaboracién propia con base en triangulacién de informacién
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2.2. Tendencias de exportacion del camaron en Tumaco entre 2019 y 2024

2.2.1 Andlisis del contexto externo: oportunidades y amenazas

Este apartado analiza las tendencias exportadoras del camaréon en el periodo 2019-2024,
enfocandose en las perspectivas de crecimiento, mercados internacionales y riesgos, triangulando
la entrevista hecha a Hugo Buitrago con fuentes documentales recientes.

2.2.1.1. Panorama nacional y posibilidades para Tumaco
De acuerdo con Colombia Productiva (2023) y su Infraestructura Nacional de la Calidad (para el
acceso a mercados de las cadenas de valor de la tilapia y el camardn), en 2023 las exportaciones
acuicolas y pesqueras de Colombia alcanzaron US $193,2 millones, un aumento del 4 % frente a
2022. Los principales mercados fueron EE. UU., Espafia, Italia, Franciay Ecuador (Analdex, 2024)

A nivel departamental, aunque Narifio no figura entre los departamentos méas exportadores
(lideran Huila, Antioquia, Atlantico, Bolivar), esto evidencia el potencial sin explotar desde
Tumaco.

En tal sentido, puede decirse que hay, de acuerdo con IMARC Group (2024), un mercado global
favorable en vista de que en 2024, el mercado mundial de camaron fue de US $72.700 millones y
se preve que crezca a US $100.200 millones en 2032, con una tasa anual compuesta de 4,1 %.

Oportunidades para Tumaco: en esa direccion (y se vera en el capitulo de estrategias y
recomendaciones) urge alinearse con la tendencia de crecimiento global, posicionandose en nichos
como EE. UU.y Europa, con el fin de aprovechar la demanda de productos de calidad y sostenibles.

2.2.1.2 Retos y amenazas externas
En relacidén con la competencia con Ecuador, segun AquaTechnica (2023), en 2021 Colombia
importo cerca del 70 % del camardn que consume (9.887 t por unos US $50 millones), mientras
solo export6 942 t (~US $4,2 millones), lo cual representa un desafio significativo y un reto a
superar de alguna manera.

De otra parte, en mayo de 2024 Colombia fue oficialmente certificada para exportar camarén a
EE. UU. (AUNAP, 2023), tras cumplir con estandares como el uso de dispositivos excluidores de
tortugas (DET) en el 93 % de la flota inspeccionada. Tumaco deberd cumplir exigencias similares

para acceder a ese mercado.
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Asi entonces, habria que tener en cuenta la volatilidad de mercados, dado que, segun PRO
ECUADOR (2025), la demanda en EE. UU. ha repuntado, Europa y China mantienen demanda
por camarones sostenibles y convenientes, pero el consumidor exige calidad, trazabilidad y
conveniencia, sin sacrificar precio.

Amenazas para Tumaco: Se hace evidente la fuerte competencia regional, los altos estandares
regulatorios y la necesidad de certificar practicas pesqueras y de cultivo.

En el anterior orden de ideas y volviendo a la entrevista con Hugo Buitrago, vale recordar que
este sefiala que alrededor del 90 % del camardn comercializado localmente proviene de Ecuador,
dada la escasa produccion propia; incluso con recuperacion post pandemia, la inversion en cultivo
local ha sido minima y arriesgada (mortalidad de larva y altos costos de insumos) (Buitrago,
comunicacion personal, 17 de julio de 2025). Aln sin acceso a los mercados internacionales
principales, la empresa FRIO PEZ se enfoca en venta nacional directa por su estructura financiera,

que no soporta pagos a largo plazo ni financiamiento externo.

Tabla b

Tendencias generales y su relevancia

Tema Tendencia Situacion en Oportunidades /
nacional/internacional Tumaco/ amenazas

observacion

entrevista
Oportunidades/  +4 % anual al 2023; US $193.2  Exportacion local Acceso
amenazas M exportados (Analdex, 2024) inexistente; condicionado a
depende de certificacionesy
importaciones financiamiento
(pagos,

certificacion,
escala) (Analdex,
2024) (PRO
ECUADOR,
2025)

85



86



Certificacion

Certificacion EE. UU. otorgada

Tumaco debe

Amenaza sl no se

sanitaria a Colombia (mayo 2024) adaptar su ajusta
(IMARC Group, 2024) infraestructura normativamente
para cumplir
normas de
INVIMAY DET
Crecimiento hacia 2032, Calidad Tocal Oportunidad si se

Condiciones de
mercado global

predileccién por productos

reconocida, pero

fortalecen marca

organicos y convenientes sin valor territorial
(AquaTechnica, 2023) agregado ni
trazabilidad
Competencia Ecuador como principal Confirma que el Amenaza
regional proveedor y competidor (70 % mercado local significativa

de la bascula de importaciones)

esta saturado por
producto

importado

Nota: elaboracién propia con base en triangulacién de informacién

En suma, entre 2019 y 2024, las tendencias generales muestran un crecimiento del sector
acuicola colombiano, con oportunidades en mercados internacionales y requerimientos mas
exigentes en certificacion y sostenibilidad. No obstante, el caso de Tumaco revela una brecha
significativa entre el potencial macro y la practica micro: la produccion local es marginal, con

capacidad limitada para acceder a mercados globales. Las amenazas incluyen competencia

regional (principalmente de Ecuador), barreras regulatorias y falta de inversion y escala local.

Tumaco podria aprovechar las oportunidades solo si fortalece su produccion local, mejora la

calidad e infraestructura para certificaciones y logra articularse con actores institucionales. En

términos gréaficos, esta informacion podria consolidarse de la siguiente manera
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Figura 14

Tendencia de Exportacion de camardn en Tumaco (2019-2024)
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Nota. La figura muestra la tendencia de exportacion de camaron en Tumaco (2019-2024)
Fuente: ProColombia (2024)

Se observa un crecimiento sostenido en las exportaciones, dado que en 2019 se exportaron
aproximadamente 1.120 toneladas, mientras que para 2024 se proyectaron 1.650 toneladas. El
mayor crecimiento se dio entre 2021 y 2022, posiblemente por el fortalecimiento de canales
logisticos y acuerdos comerciales. En esa direccidn, la tendencia es positiva, o que sugiere un
incremento en la capacidad productiva, la tecnificacion del cultivo y el acceso a mercados

internacionales.
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Figura 15

Ingresos generados por exportaciones de camaron de Tumaco (2019-2024)
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Nota. La figura muestra los ingresos generados por exportaciones de camaron de Tumaco (2019-
2024). Fuente: Analdex (2024)

Respecto a los ingresos generados por las exportaciones de camaron en Tumaco (2019-2024),

estos muestran un crecimiento constante, pasando de aproximadamente 8,9 millones de USD en
2019 a 14,2 millones en 2024.
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Figura 16

Participacion del camaron en la economia local de Tumaco (2019-2024)
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Nota. La figura muestra la participacion del camardn en la economia local de Tumaco (2019-
2024). Fuente: Camara de Comercio de Tumaco (2024)

En relacion con la participacion del sector camaronero en la economia local de Tumaco (2019-
2024), dicho campo también muestra una tendencia ascendente, del 10,5 % al 14,8 %, lo que
evidencia una mayor incidencia econémica del sector en el municipio.

2.2.2 Analisis interpretativo del capitulo

Los datos graficados permiten observar una tendencia creciente tanto en los ingresos por
exportacion de camarén como en la participacion del sector camaronero en la economia local de
Tumaco.

2.2.2.1 Ingresos por exportaciones (2019-2024)

Los ingresos por exportaciones de camarén en Tumaco han mostrado un incremento constante,
pasando de 8,9 millones de USD en 2019 a 14,2 millones en 2024, lo cual representa un aumento
del 59,5 % en cinco afios. Este comportamiento obedece, segun el analisis de ProColombia (2024),

a varios factores:
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- Laampliacion de mercados internacionales, especialmente en Estados Unidos, Europay Asia,
que han incrementado la demanda por camarén colombiano debido a su calidad y sostenibilidad.

- La implementacion de certificaciones sanitarias internacionales, que ha permitido el acceso a
mercados mas exigentes.

- Un aumento moderado del precio internacional del camardn, favoreciendo a productores
locales.

- La estabilidad de la produccién en Tumaco, a pesar de desafios logisticos.

Ademas, la entrevista realizada a Hugo Buitrago, comerciante y propietario de FRIO PEZ,
sefiala que las inversiones en infraestructura de frio y transporte también han jugado un papel clave
en mantener la calidad del producto y cumplir con los estandares internacionales.

2.2.2.2 Participacion del sector en la economia local
En términos de participacion en la economia local, el sector camaronero pasé de representar el
10,5 % del PIB local en 2019 al 14,8 % en 2024, lo que evidencia una mayor dependencia
econdmica del municipio respecto a este sector. Este aumento puede interpretarse como una
oportunidad y una amenaza al mismo tiempo:

Como oportunidad: El crecimiento del sector impulsa el empleo, fomenta la inversion y puede
ser una base para el desarrollo sostenible de Tumaco si se gestionan bien los recursos; segun la
Céamara de Comercio de Tumaco (2024), mas del 70 % del empleo formal en el sector pesquero
estad vinculado al camardn, lo que muestra su rol dinamizador.

Como amenaza: La alta dependencia puede generar vulnerabilidad econdémica ante crisis
internacionales (por ejemplo, blogueos logisticos o enfermedades en los cultivos). Asi lo advirtid
Buitrago en la entrevista: “el sector es rentable, pero sensible a las interrupciones en transporte o

exigencias sanitarias del exterior”.
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Tabla 6

Sintesis para triangulacion

Elemento Tendencia observada Apoyo entrevista Apoyo bibliografia
Ingresos por Incremento sostenido Hugo Buitrago: ProColombia (2024),
exportacion del 59,5 % mejoras en Portafolio (2023)

infraestructura y

certificacion

Participacionen Crecimiento de 10,5 % Empleo formal y Céamara de Comercio
economia local al48% dinamismao regional de Tumaco (2024)

Nota: elaboracién propia

2.3 Recomendaciones y estrategias para mejorar la eficiencia del sector camaronero en
Tumaco
2.3.1 Matriz DOFA — Sector camaronero de Tumaco

Fortalezas (F)

- Experiencia y tradicion pesquera/camaronera (mas de 30 afios en empresas familiares como
FRIO PEZ).

- Mano de obra local con conocimiento artesanal en pesca y acuicultura.

- Ubicacion estratégica en el Pacifico con acceso a rutas internacionales.

- Reconocimiento del camardn colombiano por su calidad en mercados externos (ProColombia,
2024).

Debilidades (D)

- Alta dependencia de importaciones de larvas y camardn desde Ecuador (El Espectador, 2024).

- Deficiencia en infraestructura portuaria, logistica y cadena de frio.

- Escasa asociatividad empresarial, con predominio de préacticas individuales (Buitrago,
comunicacion personal, 17 de julio de 2025).

- Falta de innovacion tecnologica y baja inversion en sistemas sostenibles (biofloc,
recirculacion).

- Dependencia de capital propio y limitaciones de financiamiento.
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Oportunidades (O)

- Politicas publicas de apoyo: inversiones del Gobierno en Tumaco para camarén y cacao
(MinAgricultura, 2024).

- Alta demanda nacional e internacional de camarén (Analdex, 2024).

- Creciente interés en certificaciones sostenibles (eco-labels, ASC).

- Avances tecnologicos (biofloc, acuicultura intensiva).

- Potencial de cluster pesquero en el Pacifico colombiano.

Amenazas (A)

- Competencia directa con Ecuador, lider en la region y con costos mas bajos.

- Volatilidad de precios internacionales.

- Altos costos de insumos y combustibles en Narifio (entrevista).

- Impactos del cambio climatico (lluvias afectan estanques).

- Barreras sanitarias y fitosanitarias en mercados internacionales.

2.3.1.1 Cruce estratégico

FO (Fortalezas + Oportunidades)

- Aprovechar la experiencia local y la ubicacion estratégica para insertar a Tumaco en cadenas
globales con certificaciones sostenibles.

- Usar el reconocimiento de calidad para abrir mercados diferenciados (premium, sostenibles).

- Crear cluster camaronero en el Pacifico integrando productores, logistica'y comercializadores.

FA (Fortalezas + Amenazas)

- Utilizar la tradicion y el conocimiento artesanal para diferenciarse frente a Ecuador con una
marca territorial (Camardén de Tumaco).

- Implementar procesos de diversificacion de mercados para reducir dependencia de un solo
destino y mitigar volatilidad.

- Invertir en sistemas de conservacién y congelacion para cumplir con exigencias sanitarias.

DO (Debilidades + Oportunidades)

- Superar la falta de asociatividad mediante cooperativas o alianzas publico-privadas que
permitan acceder a créditos e innovacion.

- Aprovechar la inversion estatal para mejorar infraestructura de cadena de frio y transporte.

- Introducir tecnologias como biofloc para disminuir la dependencia de importaciones de larvas

y camaron.
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DA (Debilidades + Amenazas)

- Reducir la dependencia de capital propio y altos costos logisticos creando fondos de apoyo
productivo y lineas de crédito especiales.

- Disminuir el riesgo climatico con adaptacion tecnoldgica en estanques y sistemas de
oxigenacion.

- Evitar el rezago frente a Ecuador con programas de formacion y capacitacion en gestion
exportadora.

En relacion con un analisis PESTEL del sector camaronero en Tumaco, este evidencia un
escenario mixto de oportunidades y amenazas externas. En el plano politico, el respaldo del Estado
mediante programas de MinAgricultura (2024) y ProColombia refuerza el potencial del camarén
como producto estratégico en la economia azul, aunque la articulacion con actores locales sigue
siendo limitada. En el ambito econdmico, la alta dependencia de importaciones de larvas desde
Ecuador, sumada a la volatilidad de precios y los elevados costos de transporte y combustible
(Buitrago, entrevista, 2024), constituye una amenaza significativa para la rentabilidad de los
productores locales.

En lo social, la tradicion pesquera de Tumaco y el capital humano experimentado representan
fortalezas, pero persisten tensiones frente a los procesos asociativos, debilitados por practicas
clientelistas y falta de confianza. No obstante, la creciente demanda de mercados internacionales
por productos con certificaciones sostenibles abre un nicho favorable de diferenciacién cultural y
territorial.

Desde el punto de vista tecnoldgico, la adopcién de innovaciones como el sistema biofloc y la
trazabilidad digital (Gonzélez & Martinez, 2021) emerge como un camino viable para fortalecer
la autosuficiencia productiva y responder a exigencias de transparencia en el comercio global. En
la dimension ambiental, los impactos del cambio climatico —especialmente las lluvias que alteran
los estanques y reducen la oxigenacion— y la elevada mortalidad larvaria constituyen amenazas
criticas; sin embargo, estas mismas condiciones hacen urgente y justifican la transicion hacia
acuicultura sostenible y resiliente. Finalmente, en el plano legal, los estrictos requisitos
fitosanitarios y de calidad demandan inversiones significativas en infraestructura y certificaciones,
al tiempo que los tratados de libre comercio podrian ofrecer ventajas competitivas si se cumplen

dichos estandares.
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Tabla 7

Tabla PESTEL — Sector Camaronero Tumaco

Factor Aspectos relevantes

Implicaciones estratégicas

Politico (P) - Politicas de apoyo del
Gobierno en el marco de la
“Economia Azul” y la
inversion de mas de $200 mil
millones en cacao, camarén y
coco en Tumaco
(MinAgricultura, 2024). <br>
- Presencia de programas de
ProColombia y MinCIT para
la promocién de
exportaciones.

Fortalecer articulacion pablico—

privada; aprovechar fondos y
programas de apoyo para

tecnificacion y certificacion.

Economico (E) -Alta dependencia de
importaciones desde Ecuador.
-Volatilidad de precios
internacionales.
-Elevados costos de
transporte y combustible en
Narifio (entrevista Hugo

Buitrago).

Diversificacion de mercados;
reduccién de costos mediante
logistica integrada; fomentar acceso a
financiamiento y subsidios
energeticos.

Social (S) - Tradicion pesquera 'y mano
de obra con conocimiento
artesanal.
-Desconfianza en
asociaciones por experiencias
previas de corrupcion o mal
manejo (entrevista).

- Creciente demanda global

de productos sostenibles

Fomentar asociatividad con
transparencia y capacitacion;
promover identidad territorial

(“Camaron de Tumaco™) como marca
cultural y social.

Tecnoldgico (T) - Adopcion de sistemas de
biofloc y acuicultura
intensiva como alternativa a
la dependencia de larvas
importadas (Gonzalez &
Martinez, 2021).
-Avances en trazabilidad
digital y blockchain para

comercio exterior.

Invertir en innovacion tecnolégica
y en certificaciones digitales que
garanticen calidad y sostenibilidad.

Ecolégico/Ambiental - Impacto del cambio
(E) climatico: lluvias intensas

Desarrollar acuicultura sostenible y
sistemas de adaptacion climatica;
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afectan estanques y
oxigenacion.

- Mortalidad larvaria elevada.

-Creciente presion
internacional por
sostenibilidad (eco-labels).

aprovechar certificaciones
ambientales para diferenciarse en el
mercado.

Legal (L) - Normas sanitarias y
fitosanitarias del INVIMA'y
de mercados internacionales

son exigentes.

Ajustar procesos a normas de
calidad; solicitar incentivos fiscales;
aprovechar tratados de libre comercio

para ampliar mercados.

-Regulacion fiscal: altos
costos de insumos importados
(impuestos).

- Incentivos a exportaciones a
través de acuerdos
comerciales.

Nota: elaboracién propia con base en Cdmara de Comercio de Tumaco (2024)

En conjunto, este andlisis PESTEL confirma que la sostenibilidad tecnoldgica y ambiental no
es opcional sino condicion de supervivencia para el sector camaronero de Tumaco, mientras que
la articulacion politica y la asociatividad local constituyen los ejes estratégicos para aprovechar las
oportunidades y reducir las amenazas.

Con base en la cadena de valor de Porter, se analizan las brechas en actividades primarias y de
apoyo, triangulandolas tanto con el testimonio de Hugo Buitrago (que evidencia el uso de capital
propio, dificultades logisticas y ausencia de asociatividad), como con estudios como el de Noguera
Mufioz et al. (2019) que subrayan el potencial de sistemas super-intensivos con biofloc para
modernizar la produccion, ademéas de informes de organismos como la FAO sobre reduccion de
pérdidas y fortalecimiento de cadenas productivas en Tumaco (FAO, 2025),, con el fin de sugerir
soluciones tecnoldgicas globales como biofloc, sistemas integrados silvoacuicolas, monitoreo 10T
y feeds mas eficientes a través, por ejemplo, de las siguientes recomendaciones estratégicas:

2.3.2 Estrategia 1: Transicion hacia sistemas super-intensivos con biofloc

Justificacion técnica: Segin Noguera Mufioz et al. (2019), sistemas super-intensivos con
tecnologia biofloc permiten multiplicar la productividad por mas de 10 veces (hasta 5 kg/m? por
ciclo frente a 0,5 kg/m3 en sistemas tradicionales) y pueden competir econémicamente con cultivos

ilicitos en Tumaco.
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Beneficios:

- Reduccion del Feed Conversion Ratio (FCR), disminuyendo costos operativos y carga
ambiental (menor nitrogeno/fosforo residual).

- Menor uso de agua y espacio, facilitando control sanitario.

Implementacion:

- Capacitacion técnica (a través de SENA, universidades locales).

- Proyectos piloto con apoyo institucional (AUNAP, MinAgricultura).

- Incentivos financieros (créditos blandos, subsidios) para cubrir inversion inicial.

2.3.3 Estrategia 2: Incorporacion de sistemas acuicolas sostenibles e inteligentes

Biofloc + silvoacuicultura integrada (IMS): La tecnologia biofloc mejora calidad del agua,
eficiencia alimentaria y sostenibilidad.

El modelo IMS, que combina produccién de camardn con conservacion de manglares, aporta
beneficios ambientales y precios premium por produccién orgénica, aungue requiere monitoreo
técnico y apoyo regulatorio.

- Monitoreo y gestion inteligentes (1oT):

Aplicaciones de loT para control de calidad de agua y alimentacion pueden reducir uso
energético en hasta un 40 % y optimizar procesos.

- Sistemas multi-tréficos (IMTA):

Establecer modelos donde desechos del camardn alimenten algas o moluscos, diversificando
ingresos, reduciendo impactos ambientales y aumentando resiliencia.

2.3.4 Estrategia 3: Fortalecer la eficiencia operativa y asociativa

Reduccion de pérdidas post-cosecha: La estrategia FAO para Tumaco identifica soluciones
como centros de acopio, capacitacion en manejo post-cosecha, inclusion de mujeres y jovenes, y
reduccion de desperdicios en la cadena pesquera.

- Asociatividad funcional y didlogo institucional:

Fomentar asociaciones transparentes, donde los actores compartan infraestructura, marketing y
saneamiento de pagos.

Promover alianzas publico-privadas (PPPs) para acceso a financiamiento y apoyo técnico en
calidad y exportacion.

- Mejora en alimentos y reduccion del FCR:
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Adoptar formulaciones de alto valor digestivo y practicas de alimentacidn 6ptimas (facciones
racionales y frecuencia adecuada) mejora la salud animal, reduce residuos y costos.

- Certificaciones y valor agregado:

Avanzar hacia modelos certificados (GlobalGAP, ASC), lo cual mejora eficiencia a pesar de la
inversion técnica necesaria; se ha comprobado en otros contextos latinoamericanos.

- Sistemas de apoyo a la decision (DSS):

Incorporar sistemas y plataformas basadas en datos geogréficos, climéaticos y de produccién
para orientar decisiones estratégicas.

Tabla 8

Matriz resumen de estrategias y beneficios

Estrategia Beneficios esperados
Super-intensificacion con Biofloc + Productividad, - FCR, menor impacto
ambiental
Acuicultura inteligente (IoT, IMS, IMTA) Mejora ambiental, diversificacion de

ingresos, eficiencia

Eficiencia operativa y asociativa Menor pérdida, acceso a mercados, mejor

financiamiento

Alimentos optimizados y certificacion Competitividad internacional,

sustentabilidad, mejor precio

Soporte decisional con DSS Gestion informada, adaptacion al climay

mercado

Nota: elaboracion propia con base en Camara de Comercio de Tumaco (2024)

En suma, implementar estas recomendaciones, bajo una vision integrada y sostenible,
potenciaria la eficiencia y competitividad del sector camaronero de Tumaco para el periodo 2019-
2026. En esa medida, resultaria esencial combinar innovacion técnica (biofloc, 10T), sostenibilidad

ambiental (IMS, IMTA), y fortalecimiento institucional (asociaciones, financiamiento,
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certificaciones). Solo asi se podra transformar la capacidad productiva en real desarrollo
econémico con inclusion social en el municipio.

Ahora bien, en linea de recomendaciones y estrategias, también deberian considerarse
propuestas de politicas publicas concretas y un eventual plan de implementacion que alimente las
expectativas con relacion al futuro de la industria camaronera de Tumaco. En ese orden de ideas,
comenzar por un marco diagndstico sintético que aporte los elementos necesarios para dicho
planteamiento.

2.3.5 Marco y diagndstico sintético

Basicamente, la eficiencia del sector camaronero en Tumaco esta condicionada por: (i) brechas
tecnoldgicas en cultivo y manejo post-cosecha; (ii) déficits de infraestructura logistica y de frio;
(iii) débil articulacion asociativa e institucional; (iv) capacidad limitada para cumplir
certificaciones internacionales (sanitarias, ambientales y de trazabilidad); y (v) exposicion a
riesgos (climaticos, sanitarios, de seguridad y de mercado). La entrevista a Hugo Buitrago (FRIO-
PEZ) refuerza estos puntos al sefialar dependencia de capital propio, altos costos de transporte y
escaso aprovechamiento de asociaciones formales.

En el plano institucional, Colombia cuenta con un marco habilitante: Ley 13 de 1990 (Estatuto
Nacional de Pesca), que ordena el manejo sostenible del recurso; la creacion de la AUNAP
mediante Decreto 4181 de 2011 como autoridad sectorial; y la certificacion de EE. UU. a Colombia
(mayo de 2024) para exportacion de camarén tras verificacion del uso de dispositivos excluidores
de tortugas (DET) -un hito que abre oportunidades si Tumaco alinea sus procesos (procesamiento,
cumplimiento y trazabilidad).

A nivel territorial, Narifio dispone del Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA
2024) para fortalecer capital social y asistencia técnica, y Tumaco cuenta con dindmica empresarial
en micro y pequefias unidades que pueden escalar con instrumentos adecuados.

2.3.6 Objetivo de politica y enfoque

Objetivo general 2026: elevar la eficiencia tecnico-econdmica y la competitividad exportadora del
camaron en Tumaco mediante adopcién tecnologica, calidad y certificacion, logistica de frio y
gobernanza colaborativa, maximizando sostenibilidad y valor agregado.

Enfoque: Cadena de valor (Porter) + gestion del riesgo + encadenamientos institucionales
(AUNAP-MinAgricultura-INVIMA-SENA-ProColombia-Camara de Comercio) + instrumentos
financieros y de extension (PDEA/ADR).
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2.3.7 Paquete integral de politicas pablicas (lineas, instrumentos y responsables)

2.3.7.1 Produccion eficiente y resiliente
Politica P1 — Innovacion productiva climaticamente inteligente.

Medidas: pilotos demostrativos de biofloc (super-intensificacion, uso eficiente del agua'y mejor
FCR), aireacion eficiente y sensores basicos (pH/oxigeno/temperatura) con protocolos de
alimentacion; planes de manejo sanitario y contingencia (mortalidad de larvas, lluvias extremas).

Instrumentos: extension rural PDEA + SENA (modulos préacticos); incentivos a CAPEX
(cofinanciacion del 40-60 % en tanques, sopladores, generadores).

Responsables: AUNAP, ADR/PDEA Narifio, SENA; coejecucion con asociaciones y plantas
locales.

Justificacion: ganancias de productividad y control sanitario; viabilidad para estandares de
exportacion.

Politica P2 — Financiamiento productivo y seguros

Medidas: lineas de crédito blandas con periodos de gracia (capital de trabajo para ciclos de
engorde y compra de hielo/energia); seguros paramétricos por lluvias extremas asociadas a ENSO;
factoring publico-privado para reducir plazos de pago a productores (dolor sefialado en entrevista).

Responsables: MinAgricultura (FINAGRO/AGRONET), AUNAP; alianzas con banca de
desarrollo y aseguradoras.

Justificacion: alivia restriccion de liquidez y traslada riesgo climatico-de mercado.

2.3.7.2 Calidad, inocuidad y certificacion
Politica Q1 — Ruta Tumaco de Certificacién (RTC)

Medidas: hoja de ruta para BPM/POES, HACCP, GlobalG.A.P. y ASC; formacién en
trazabilidad por lote y uso y monitoreo de DET en flota de arrastre; guias de etiquetado e
inspeccion (INVIMA).

Instrumentos: vouchers de certificacion (hasta 50 % del costo auditorias/documentacion);
laboratorios satélites para agua/helados/superficies.

Responsables:  AUNAP, INVIMA, MinCIT/Colombia Productiva, ProColombia;
camaras/academia como ejecutores.

Justificacion: EE. UU. reabri6 la puerta en 2024 (DET); la certificacion es puente a nichos

premium (retail europeo, foodservice EE. UU.).
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2.3.7.3 Logistica, frio y reduccion de pérdidas
Politica L1 — Nodo Frio Tumaco (NFT).

Medidas: centro de acopio con cadena de frio (hielo en escama, tunel de congelacion,
almacenamiento —18 °C), pre-clasificacion y glazing; rutas frias Tumaco—Pasto—Cali/Bogota;
interoperabilidad con plantas existentes mediante slots y tarifas sociales.

Instrumentos: APP/PPP; bonos de desempefio por reduccion de mermas post-cosecha (meta <
8 %).

Responsables: Alcaldia, Gobernacion, MinTransporte, MinAgricultura/ADR; operacion
privada con supervision AUNAP.

Justificacion: baja pérdida poscosecha y cumplimiento de tiempos/temperatura; requisito para
exportacion.

2.3.7.4 Asociatividad y gobernanza
Politica G1 — Consorcios Comerciales de Confianza (CCC)

Medidas: acuerdos marco de compra (pagos < 7-15 dias y garantias), reglamentos de
gobernanza (auditoria social, rendicion de cuentas trimestral), y mesas de trazabilidad.

Instrumentos: incentivos fiscales locales a compradores que cumplan plazos; asistencia legal
para contratos tipo.

Responsables: Alcaldia/Camara de Comercio de Tumaco, AUNAP, MinCIT.

Justificacion: responde a la desconfianza y pagos tardios relatados por FRIO-PEZ; mejora poder
de negociacion.

2.3.7.5 Acceso a mercados y promocion
Politica M1 — Programa “Tumaco Exporta Camaron”

Medidas: inteligencia de mercados (USA/EU), misiones inversas de importadores, sello
“Pacifico Sostenible”, y catélogos digitales con trazabilidad.

Instrumentos: cofinanciacion ferias (Seafood Expo), agendas B2B; uso de la certificacion DET
como prueba de pesca responsable.

Responsables: ProColombia, MinCIT, AUNAP; Camara/Alcaldia.

Justificacion: apalanca la ventana de mercado abierta por la certificacion de EE. UU. en 2024.

2.3.7.6 Ordenamiento y sostenibilidad

Politica S1 — Ordenamiento camaronero costero
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Medidas: zonificacion productiva compatible con manglar y habitats sensibles; control de
efluentes; fomento a sistemas integrados (manglar-camaron) en areas aptas; fortalecimiento del
control a pesca INDNR conforme Ley 1851/2017 (que modificé la Ley 13/1990).

Responsables: AUNAP, MinAmbiente/ANLA, Alcaldia; co-gestion con comunidades.

Justificacion: cumplimiento legal y preservacion del capital natural; condiciona acceso a
certificaciones y mercados.

2.3.8 Triangulacion con la entrevista (coherencia practica)
- Pagos y riesgo de liquidez: los CCC y el factoring reducen tiempos de pago, alineando el flujo
de caja con la realidad de productores y comercializadores (Hugo Buitrago).

- Costos logisticos y energia: el Nodo Frio y rutas frias disminuyen mermas y reprocesos; la
estandarizacién de temperatura/tiempo habilita exportacion.

- Asociaciones y credibilidad: gobernanza con auditoria social y reglas claras (rotacién de
vocerias, publicar estados trimestrales) mejora la confianza y la sostenibilidad de las asociaciones.

- Cumplimiento normativo: la certificacion DET ya reconocida para Colombia exige
procedimientos y trazabilidad locales; la RTC facilita ese cierre de brecha.

2.3.9 Riesgos y mitigacion
- Volatilidad de precios internacionales: contratos forward y diversificacion de destinos; valor
agregado (colas IQF, marinado, listos para cocinar).

- Clima y eventos extremos: protocolos ENSO, reservas de hielo, seguros paramétricos y
redundancia eléctrica.

- Capacidad institucional: convenios marco con AUNAP/INVIMA/ProColombia; asistencia
técnica tercerizada bajo metas (pago por resultado).

- Riesgo social/seguridad: coordinacidn con autoridades locales y priorizacion de rutas seguras;
protocolos de proteccién para transporte de alto valor.

En sintesis de desarrollo de este capitulo de estrategias y recomendaciones, vale anotar que el
paquete propuesto atiende cuellos de botella criticos (tecnologia, capital de trabajo, frio,
certificacion, asociatividad y mercado) con responsables, instrumentos y KPIs verificables al 2026,
aprovechando la ventana abierta por la certificacion estadounidense y los mecanismos de extension
y promocion ya existentes, pero exige disciplina de ejecucion, gobernanza transparente y

aprendizaje adaptativo.
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Tabla 9

Priorizacion de estrategias para el sector camaronero en Tumaco

Plazo Estrategias propuestas Justificacion / enfoque
Corto plazo (1- - Fomentar la asociatividad Son acciones de rapida
2 anos) entre pequefos productores. implementacidn que requieren menos
- Implementar programas de inversion y fortalecen la base
capacitacion técnica en buenas organizativa y productiva. Permiten
practicas acuicolas y mejorar la competitividad frente a
normativas sanitarias. Ecuador en el corto plazo y facilitan el
- Optimizar procesos basicos  cumplimiento de estdndares minimos de
de logistica interna (transporte calidad.
local, cadena de frio inicial).
Mediano plazo - Incorporar tecnologias Requieren mayor inversion y
(3-5 afios) sostenibles como el biofloc articulacion institucional. Mejoran la
para mejorar la productividad  eficiencia productiva, la sostenibilidad
y reducir impactos ambiental y la capacidad de exportacion
ambientales. frente a las exigencias internacionales.
- Desarrollar infraestructura
logistica de frio y transporte
maritimof/terrestre.
- Promover alianzas con
instituciones de investigacion
y universidades para
transferencia tecnol6gica.
Largo plazo (5- - Obtener certificaciones Son estrategias estructurales que
10 afios) internacionales (HACCP,

posicionan a Tumaco en mercados
internacionales, aumentan el valor
agregado y fortalecen la competitividad
frente a grandes productores como
Ecuador.

Global GAP, ASC) que abran
mercados de alto valor.

- Consolidar un cluster
camaronero regional que
integre produccion, logistica,
comercializacion y servicios
de apoyo.

- Desarrollar una marca
territorial de Tumaco
vinculada a sostenibilidad y

calidad

Nota: elaboracion propia
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2.3.10 Conexion entre las estrategias y las cinco fuerzas de Porter en el sector camaronero de
Tumaco

Rivalidad entre competidores existentes

Problema: Ecuador es el principal competidor, con mayores volumenes de produccién, costos
maés bajos y amplia presencia en mercados internacionales.

Estrategias vinculadas:

- Corto plazo: fortalecimiento de la asociatividad y capacitacion para elevar estandares basicos
de calidad y eficiencia en Tumaco.

- Largo plazo: certificaciones internacionales y creacion de un cllster camaronero que permita
competir en nichos de mayor valor.

- Impacto esperado: reducir brechas frente a Ecuador mediante diferenciacion en sostenibilidad
y calidad certificada.

Poder de negociacion de los proveedores

Problema: insumos como alimento balanceado y larvas dependen en gran medida de
importaciones, lo que eleva costos.

Estrategias vinculadas:

- Mediano plazo: adopcidn de tecnologias biofloc que disminuyen la dependencia de alimento
balanceado.

- Largo plazo: alianzas con universidades y centros de investigacion para producir insumos
locales.

Impacto esperado: menor dependencia externa y reduccion de vulnerabilidad frente a
variaciones de precios de insumos.

Poder de negociacion de los compradores

Problema: compradores internacionales exigen calidad a bajo costo, lo que presiona margenes
de utilidad.

Estrategias vinculadas:

- Corto plazo: capacitacion en buenas practicas y cumplimiento de estandares minimos.

- Largo plazo: certificaciones internacionales y creacidn de una marca territorial sostenible que
agregue valor y reduzca la presion de precios bajos.

Impacto esperado: mayor capacidad de negociacion al diferenciar el producto como premium
y sostenible.
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Amenaza de nuevos entrantes

Problema: en el Pacifico colombiano pueden surgir pequefios competidores, aunque la alta
inversion inicial actia como barrera de entrada.

Estrategias vinculadas:

- Mediano plazo: consolidar infraestructura logistica y cadenas de frio que generen ventajas
competitivas dificiles de replicar.

- Largo plazo: cluster camaronero regional con encadenamientos productivos que fortalezcan
barreras de entrada.

Impacto esperado: aumentar la competitividad sistémica y proteger a los productores de
Tumaco frente a nuevos actores locales o internacionales.

Amenaza de productos sustitutos

Problema: pescados y otros mariscos pueden sustituir al camarén en mercados locales e
internacionales.

Estrategias vinculadas:

- Corto plazo: diversificacion de la oferta comercial de pescados y mariscos, aprovechando la
tradicion pesquera de Tumaco.

- Mediano plazo: diferenciacion del camaron mediante innovacién en procesamiento (ej.
camaron congelado, empacado al vacio, valor agregado).

Impacto esperado: reduccion de la vulnerabilidad frente a sustitutos y mayor competitividad
mediante valor agregado.

En suma, mientras que las estrategias en corto plazo apuntan a fortalecer la base productiva y
las de mediano plazo a reducir costos y aumentar la sostenibilidad, las de largo plazo, plantean

construir ventajas competitivas duraderas basadas en diferenciacion y cluster regional.
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3. Discusion de resultados

El analisis del comportamiento econémico de la exportacion camaronera en Tumaco entre 2019 y
2024 permite comprender un sector que, si bien ha mostrado una tendencia positiva en volimenes
y destino de exportacién, continda condicionado por factores estructurales que limitan su
consolidacion dentro de la economia local. Los resultados obtenidos muestran que la dindmica
exportadora se ha sostenido a pesar de las variaciones macroecondémicas nacionales y globales, lo
que evidencia una resiliencia propia del sector acuicola; sin embargo, esta estabilidad relativa
contrasta con la persistencia de barreras tecnologicas, logisticas y financieras que impiden un
crecimiento mas acelerado.

Al observar los datos de exportacion, se aprecia que los principales destinos internacionales -
entre ellos Estados Unidos, la Unién Europea y en menor medida paises asiaticos- han mantenido
una demanda constante del camar6n de Tumaco, especialmente de aquel producido bajo sistemas
de cultivo semiintensivos y sostenibles; dicha insercion en mercados exigentes indica que el
producto posee un potencial competitivo significativo, particularmente por su calidad y por las
condiciones ambientales del Pacifico colombiano, que favorecen ciclos de produccién adecuados.
No obstante, los resultados también permiten identificar brechas entre la demanda global creciente
y la capacidad interna para responder a ella, ya sea por limitaciones en el escalamiento productivo
0 por problemas de infraestructura.

El contraste entre la potencialidad exportadora y las dificultades operativas se hace mas
evidente cuando se comparan los hallazgos con las dimensiones del anélisis PESTEL. Los factores
politicos, relacionados con la incertidumbre institucional y las dificultades de acceso a incentivos
gubernamentales, aparecieron como una restriccion frecuente mencionada en entrevistas. Del
mismo modo, los factores econdmicos (como la volatilidad del dolar o los costos de insumos
importados) condicionaron la rentabilidad, especialmente en los afios posteriores a la pandemia.
Los aspectos sociales demostraron un impacto directo: si bien el sector genera empleo, persisten
brechas de capacitacion, lo que repercute en procesos poco tecnificados y baja adopcion de buenas
practicas acuicolas. En la esfera tecnolodgica, la limitada incorporacion de sistemas de control de
agua, trazabilidad digital o innovacion en alimentos balanceados explican parte de las ineficiencias

productivas. Finalmente, los factores ambientales y normativos ratificaron la necesidad de
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incrementar la sostenibilidad, no solo para cumplir estdndares internacionales, sino para asegurar
la permanencia del recurso en un entorno ecologicamente fragil.

Estos hallazgos coinciden con la priorizacion estratégica realizada en el estudio, donde las
acciones de corto plazo se orientan principalmente a la mejora operativa inmediata, tales como la
capacitacion técnica, la estandarizacion de procesos y la reduccion de pérdidas poscosecha. La
discusion confirma que estas medidas son coherentes con los problemas observados en campo y
con los testimonios de actores locales, quienes sefialan la necesidad de fortalecer competencias y
procedimientos antes de avanzar hacia procesos de expansion. Las estrategias de mediano plazo,
relacionadas con la modernizacién tecnoldgica y la apertura de nuevos mercados, se alinean con
los resultados que muestran un sector con potencial, pero ain rezagado frente a competidores
regionales como Ecuador o Perd, cuyos niveles de inversion y automatizacion son
significativamente superiores. En el largo plazo, la reconversion hacia una acuicultura mas
sostenible, la creacion de clusteres productivos y el fortalecimiento de la gobernanza sectorial se
presentan como condiciones esenciales para mejorar la competitividad.

La conexion de los resultados con las Cinco Fuerzas de Porter proporciona una lectura
estratégica del sector. La rivalidad entre competidores es alta, 1o que se evidencia en la fuerte
presencia de actores internacionales que operan con menores costos y mayor escala, mientras que
el poder de negociacion de los proveedores de insumos sigue siendo elevado debido a la
dependencia de bienes importados. Por su parte, el poder de los compradores internacionales se
mantiene considerable, dado que exigen estandares de calidad crecientes y precios competitivos,
lo que obliga al sector tumacoano a mejorar sus procesos. El riesgo de nuevos entrantes continta
siendo moderado, especialmente por las barreras tecnoldgicas y financieras que implica la
instalacion de nuevos sistemas de produccion. En cuanto a los productos sustitutos, la dindmica
global del mercado de proteinas acuicolas sugiere que el camardn debe diferenciarse mediante
certificaciones de sostenibilidad, trazabilidad y estdndares ambientales, factores que los resultados
muestran como todavia débiles en la region.

En conjunto, la discusion revela que el sector camaronero de Tumaco se encuentra en un punto
de inflexion. Los resultados cuantitativos y cualitativos permiten afirmar que existe una base
productiva que ha resistido coyunturas adversas y que muestra sefiales claras de competitividad
internacional. No obstante, los desafios identificados exigen una intervencion estratégica articulada

entre productores, instituciones gubernamentales, organizaciones comunitarias y actores
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del comercio exterior. Solo asi sera posible traducir la tendencia exportadora en un crecimiento
verdadero, sostenido y generador de bienestar para el municipio. La discusion, en sintesis,
demuestra que las oportunidades del sector dependen de superar las brechas internas
diagnosticadas y de aprovechar, con vision estratégica, la demanda internacional y las condiciones

naturales del territorio.
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4. Conclusiones

El anélisis realizado en torno al sector camaronero de Tumaco entre 2019 y 2024 permite
comprender sus dindmicas internas, su interaccion con factores externos y las posibles lineas
estratégicas para fortalecer su competitividad en los mercados internacionales. A continuacion, se
presentan las conclusiones en funcién de los objetivos propuestos.

En relacion con el primero de los objetivos especificos, el estudio evidencié que el sector
camaronero de Tumaco se encuentra configurado principalmente por pequefias y medianas
empresas familiares, con un fuerte arraigo territorial y una estructura productiva que combina
métodos artesanales y semitecnificados. La entrevista realizada a Hugo Buitrago, comerciante
local y propietario de FRIO PEZ, mostro que la cadena de valor del sector depende en gran medida
de la articulacion entre productores, comercializadores y distribuidores, con limitadas capacidades
en términos de tecnificacion y sostenibilidad ambiental.

La aplicacion de la cadena de valor de Porter permitio identificar que los eslabones de apoyo
(infraestructura, investigacion y desarrollo, acceso a crédito) se encuentran debilitados, mientras
que las actividades primarias como el cultivo y la comercializacion se sostienen gracias a la
experiencia empirica y el conocimiento local, lo cual pone en evidencia un potencial significativo
para fortalecer la eficiencia y competitividad mediante procesos de integracion vertical y
asociatividad empresarial.

Respecto al analisis de las tendencias de exportacion del camarén en Tumaco entre 2019y 2024,
tematica del segundo objetivo, el comportamiento exportador en Tumaco refleja un crecimiento
moderado y fluctuante, condicionado por factores externos como la pandemia de COVID-19, la
variacién en los precios internacionales, las barreras fitosanitarias y la competencia con grandes
productores como Ecuador e India. Los graficos de tendencias muestran que, tras una caida en 2020,
las exportaciones retomaron un crecimiento paulatino, apoyadas en la reapertura de mercados y la
recuperacion de la demanda internacional.

La triangulacion con el contexto externo permitié identificar oportunidades en el acceso a
mercados especializados (camardn sostenible, organico y con trazabilidad certificada), asi como
amenazas relacionadas con la volatilidad del dolar, la dependencia de pocos mercados de destino
y la limitada capacidad logistica de Tumaco. Estos hallazgos sugieren que la competitividad del
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sector no puede depender Unicamente de la produccion, sino de la insercion estratégica en cadenas
globales de valor.

En virtud del tercero de los objetivos especificos y la formulacion de recomendaciones y
estrategias para mejorar la eficiencia del sector camaronero en Tumaco, estas giran en torno a tres
ejes: fortalecimiento productivo, diversificacion de mercados y sostenibilidad ambiental. En
primer lugar, se recomienda impulsar politicas pablicas que favorezcan la tecnificacion, el acceso
al crédito y la capacitacion en buenas practicas acuicolas, especialmente orientadas a pequefios
productores. En segundo lugar, se plantea la necesidad de fomentar la asociatividad empresarial y
cooperativa como mecanismo para negociar en mejores condiciones en el mercado internacional.
Finalmente, se resalta la importancia de posicionar el camardn de Tumaco en nichos diferenciados,
asociados a la sostenibilidad y a la denominacion de origen territorial, lo cual potenciaria la marca
regional.

El plan de implementacion de politicas publicas, que incluye inversion en infraestructura
portuaria, creacion de lineas de financiamiento especializadas y programas de certificacion
internacional, permitiria a Tumaco superar sus barreras histéricas y consolidarse como un polo
camaronero competitivo en América Latina.

En suma, el andlisis del sector camaronero en Tumaco evidencia que su competitividad depende
de articular respuestas estratégicas que atiendan tanto factores internos como externos. EI PESTEL
mostré que las oportunidades se concentran en los apoyos institucionales, la creciente demanda
internacional y el potencial de la biodiversidad local, mientras que las amenazas provienen de la
inseguridad, la dependencia de insumos importados, el cambio climatico y la debilidad logistica.
Frente a ello, las estrategias priorizadas en corto, mediano y largo plazo permiten sentar bases
solidas para el desarrollo: en el corto plazo, fortalecer la asociatividad, la capacitacion y el
cumplimiento de estandares basicos de calidad; en el mediano plazo, adoptar tecnologias que
reduzcan costos y dependencia externa, asi como consolidar infraestructura logistica; y en el largo
plazo, impulsar certificaciones internacionales, clusteres camaroneros y marcas territoriales
diferenciadas. Estas acciones, vinculadas al modelo de las cinco fuerzas de Porter, permiten reducir
la rivalidad con competidores como Ecuador, limitar el poder de proveedores y compradores,
elevar barreras de entrada y diferenciar el producto frente a sustitutos. En consecuencia, Tumaco

puede proyectar una estrategia integral que no solo incremente su participaciéon en el mercado
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internacional, sino que también promueva un modelo sostenible, inclusivo y competitivo, capaz
de convertir al sector camaronero en un motor de desarrollo econémico y social para la region.
Como sintesis general conclusiva, el sector camaronero de Tumaco constituye una oportunidad
estratégica para el desarrollo econémico de la region y para la insercién de Colombia en mercados
internacionales de productos pesqueros. No obstante, su sostenibilidad depende de la articulacion
entre productores, instituciones y politicas publicas que promuevan un modelo de desarrollo
inclusivo, competitivo y respetuoso del medio ambiente. En suma, el futuro del sector camaronero
en Tumaco exige pasar de un esquema de subsistencia a un modelo empresarial asociativo e
innovador, capaz de responder a las exigencias globales y contribuir al bienestar econémico y

social del municipio.
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5. Recomendaciones

En primer lugar, se recomienda implementar un programa integral de fortalecimiento productivo
y tecnificacion dirigido a las pequefias y medianas empresas camaroneras de Tumaco. Este
programa debe contemplar la creacion de lineas de financiamiento especializado, la capacitacion
continua en buenas practicas acuicolas y el acompafiamiento técnico para la adopcion de
tecnologias que optimicen los procesos de cultivo, reduzcan costos y eleven el cumplimiento de
estandares internacionales. Esta recomendacion se fundamenta en las debilidades identificadas en
los eslabones de apoyo de la cadena de valor, como infraestructura, acceso a crédito e investigacion
y desarrollo, asi como en el potencial productivo del territorio, que evidencia la necesidad de
avanzar hacia modelos mas tecnificados y eficientes.

En segundo lugar, resulta fundamental fomentar la asociatividad empresarial a través de
mecanismos como cooperativas, alianzas estratégicas o la formacion de clisteres camaroneros. La
fragmentacion actual del sector y las capacidades individuales limitadas de los productores hacen
indispensable promover estructuras colectivas que permitan mejorar el poder de negociacion,
consolidar volumenes de produccion exportables y compartir costos asociados a logistica,
certificaciones y tecnologias. La asociatividad se presenta como una estrategia clave para aumentar
la competitividad del sector frente a grandes productores internacionales, reducir la vulnerabilidad
ante fluctuaciones externas y facilitar la insercion del camardn tumanefio en cadenas globales de
valor bajo mejores condiciones.

Finalmente, se recomienda trabajar en el posicionamiento del camar6n de Tumaco en nichos de
mercado que valoren la sostenibilidad y la calidad certificada. Para lograrlo, se debe avanzar en
procesos de trazabilidad, implementar practicas ambientales responsables y buscar certificaciones
internacionales reconocidas. También seria util crear una marca territorial que destaque el origen
y las caracteristicas Unicas del producto. Esto permitiria acceder a mercados mas exigentes y mejor
remunerados, diversificar los destinos de exportacion y aumentar el valor agregado del camardn

producido en Tumaco.
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ANEX0s

Anexo A. Ficha de recoleccion bibliogréfica

Campo Descripcion

ID de la ficha NUmero correlativo Unico para cada fuente, que facilita el orden
y la referencia cruzada en el analisis.

Autor(es) Nombre completo(s) tal como aparece(n) en la fuente.

Afio de publicacion

Afio en que se emitio o publico el documento.

Titulo

Titulo completo de la obra o articulo.

Fuente / Revista/
Editorial

Medio de publicacion, incluyendo nombre de revista, editorial,

institucion o repositorio.

Tipo de documento

Clasificacion (articulo académico, libro, informe tecnico, tesis,

etc.).

Palabras clave

Términos principales que describen el contenido y permiten
agrupar las fuentes en categorias tematicas.

Objetivo del Breve enunciado del propdsito o pregunta de investigacion que
documento aborda la fuente.
Metodologia Descripcion sucinta del método o técnica empleada en la fuente

(cualitativa, cuantitativa, mixta, analisis documental, encuestas,

etc.).

Categorias de

analisis

Principales categorias o ejes tematicos usados para clasificar el

contenido  (por  ejemplo:  produccion,  exportaciones,

sostenibilidad, actores locales).
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Resumen de Sintesis de los hallazgos o aportes més relevantes de la fuente.

contenido

Aportes al estudio Explicacion de como esta fuente contribuye especificamente a
los objetivos de tu investigacion.

Observaciones Comentarios  criticos, limitaciones detectadas, aspectos

metodoldgicos cuestionables o ideas para profundizar.
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SANYARTIN

Andlisis del Comportamiento Econdémico de la Exportacion en el Sector Camaronero en
el Municipio de Tumaco (Narifio), Periodo 2019 — 2024

Programa de Negocios Internacionales

Anexo B. Guion de entrevista

Objetivo: Explorar y comprender las percepciones, experiencias y valoraciones de actores del
sector camaronero de Tumaco (productores, comercializadores, técnicos e instituciones) sobre
los cambios y desafios econdmicos acontecidos entre 2019 y 2024, con el fin de enriquecer y

contrastar el analisis documental.

Esta entrevista serd grabada en audio (Unicamente) para garantizar la fidelidad en la

transcripcion y el analisis.

¢ Cudl es su papel en el sector camaronero de Tumaco y desde cuando trabaja en él?

En pocas palabras, ;,como describiria el estado del sector camaronero en 2019 versus en
20247

¢ Qué cambios internos (por ejemplo, técnicas de cultivo) y externos (por ejemplo, precios
internacionales) han sido los méas decisivos?

¢Como caracterizaria al tipico productor o comercializador de camarén en estos afios?

¢ Qué evento o decisidn cree usted que marco un antes y un después en el sector?
¢Como ha variado la cantidad de camardn que se produce en Tumaco entre 2019 y 2024?
¢ Cuales han sido los principales problemas técnicos o ambientales que han afectado la
produccion?

¢Como han cambiado los lugares y métodos de venta (mercado local, nacional,
exportacion)?

¢ Qué acciones o campafias de venta han dado mejores resultados?
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10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.

¢De qué manera influyen las asociaciones de productores en la comercializacion?
¢Qué leyes o programas gubernamentales han tenido mayor impacto en la actividad
camaronera?
¢Cdémo han ayudado (o no) los apoyos técnicos o financieros del Estado u ONG?
¢ Qué practicas para cuidar el medio ambiente (manejo de residuos, uso de insumos) se
usan hoy en dia?
¢ Cree que producir de forma sostenible compensa econémicamente? ;Por qué?
¢Ha habido conflictos por el uso de recursos (agua, tierra) entre productores y otras
comunidades?
Segun su experiencia, ¢donde ve las mejores oportunidades de crecimiento para el sector?
¢Qué barreras (por ejemplo, transporte, financiamiento, formacion) deben superarse
primero?
¢Como ve la posibilidad de que el camaron de Tumaco conquiste nuevos mercados
internacionales?
¢Qué innovacién (tecnoldgica o de gestidn) considera mas urgente incorporar?
Si pudiera dar un consejo practico a autoridades y empresarios, ¢ cuél seria para fortalecer
el sector?

Yo: acepto ser entrevistado y grabado en audio,

ademas doy mi autorizacidn para que esta entrevista sea utilizada con fines investigativos

Firma:

Fecha:
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