ARER

@

Estudic de factibilidad para la creacion e una empresa

comercializadora de pescados Y mariscos en la ciudad de Cali

Presentado por?

Yorlady Taborda Martinez
Juliana Tabares Dulcey

Fundacidn Universdad San Martin
Universidad Abserta y a Distancia
ngmmm.édmmﬁmménck:Emgems

Santiago de Cali
2017



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
COMERCIALIZADORA DE PESCADOS Y MARISCOS EN LA CIUDAD DE CALI

PRESENTADO POR:

YORLADY TABORDA MARTINEZ
JULIANA TABARES DULCEY

FUNDACION UNIVERSIDAD SAN MARTIN
UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
SANTIAGO DE CALI
2017



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
COMERCIALIZADORA DE PESCADOS Y MARISCOS EN LA CIUDAD DE CALI

PRESENTADO POR:

YORLADY TABORDA MARTINEZ
JULIANA TABARES DULCEY

Tesis de grado para optar el titulo de profesional en Administracién de
Empresas

Asesor: Diego Castillo

FUNDACION UNIVERSIDAD SAN MARTIN
UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
SANTIAGO DE CALI
2017




CONTENIDO

INTRODUCCION

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
2.1 OBJETIVO GENERAL
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3. JUSTIFICACION

3.1 JUSTIFICACION TEORICA

3.2 JUSTIFICACION METODOLOGICA
3.3 JUSTIFICACION PRACTICA

4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 ANTECEDENTES O ESTADO DEL ARTE
42 MARCO TEORICO

L.a concepcitn de Schumpeter de emprendimiento
4.3 MARCO CONCEPTUAL

44 MARCO LEGAL

45 MARCO ESPACIAL

46. MARCO TEMPORAL

47 MARCO CONTEXTUAL

5. DISENO METODOLOGICO

5.1. TIPO DE ESTUDIO DE INVESTIGACION

52. METODO DE INVESTIGACION

5.3. FUENTES Y TECNICAS DE LA INVESTIGACION
5.3.1. Fuentes primarias..

5.3.2. Fuentes secundarias..
5.5 TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

6. ESTUDIO DE MERCADO

6.1 ANALISIS DEL SECTOR
6.1.1 Sector pesquero nacional
6.1.2 Cifras nacionales de pesca
6.1.3 Litoral Pacifico

pag.



6.1.4 Desembarco en Buenaventura

6.1.5 Valor monetario de los desembarcos
6.1.6 Pesca industrial

6.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

6.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO
6.3.1 Mercado potencial

6.3.2 Diserio de la investigacion

6.4 ANALISIS DE LADEMANDA

6.5 ANALISIS DE LAOFERTA

6.6 CLIENTES

6.7 COMPETENCIA

6.8 PLAN DE MERCADEO

6.8.1 Estrategia de producto

6.8.2 Estrategia de precio

6.8.3 Estrategia de comercializacion

6.8.4 Estrategia de comunicacion

7. ESTUDIO TECNICO

7.1 SISTEMADE DISTRIBUCION

7.1.1 Pequefios distribuidores

7.1.2 Restaurantes de barrios

7.2 PRODUCTOS ACOMERCIALIZAR

7.3 EQUIPOS REQUERIDOS

7.4 LOCALIZACION DEL PROYECTO

7.5 TAMANO DEL PROYECTO

7.5.1 Factores que determinan el tamario del proyecto
7.6 DISTRIBUCION EN PLANTA

8. CRONOGRAMA

9. PRESUPUESTO
9.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS

10. PROCESO ADMINISTRATIVO
10.1 PLANEACION ESTRATEGICA
10.2 MISION

10.3 VISION

11. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD FINANCIERA

11.1. INVERSION Y FINANCIACION INICIAL

11.2. COSTOS DE FINANCIACION DEL PROYECTO
11.2.1 Costo de Oportunidad del Inversionista

11.2.2 Costo de la deuda financiera del proyecto

11.2.3 Costo de Capital del Proyecto.

11.3. PARAMETROS DE PROYECCION FINANCIERA

41
42
43

45
45
45
45
51

55

56
56
58
59

61
61
61
61
61
62

65
65
67

69

70
70

72
72
73
73

74
74
75
75
75
76
76



11.4. POLITICAS FINANCIERAS PARA PROYECTAR FLUJO DE CAJA Y
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

11.5. PROYECCIONES FINANCIERAS

11.5.1. Proyeccién de los estados financieros

11.6. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

12. CONCLUSIONES

13. RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
WEBGRAFIA
CIBERGRAFIA

ANEXOS

82
83
83
86

100
102
103
104
104

105



LISTA DE TABLAS

pag.
Tabla 1. Desembarcos totales (t) entre enero y junio de 2014 37
Tabla 2. Desembarcos totales (t) en el periodo de estudio, noviembre y diciembre
de 2015 38
Tabla 3. Desembarcos (t) entre abril a diciembre de 2015 39
Tabla 4. Desembarcos (t) estimados y/o registrados a nivel nacional durante el

periodo julio-diciembre de 2016, discriminados por tipo de pesqueria, mes vy litoral

0 cuenca. 40
Tabla 5. Sitio preferido de comprar el pescado 46
Tabla 6. Modo preferido de presentacion 47
Tabla 7. Presupuesto semanal 48
Tabla 8. Preferencia 49
Tabla 9. Condiciones del producto 50
Tabla 10 . Cantidad de compra 51

Tabla 11. Distribucién de volimenes (f) de productos pesqueros comercializados
por regién. Periodo Julio-Diciembre 2016 53
Tabla 12. Volimenes de productos pesqueros comercializados litoral pacifico.
Periodo julio- diciembre 2016 o3
Tabla 13. Precios promedios (pesos colombianos/kg)} de los principales productos

pesqueros comercializados en el surde la zona Andina sur (Cali, Pasto, Popayan)

entre julio y diciembre de 2016 54
Tabla 14. Empresas comercializadoras de pescados y mariscos de Cali 55
Tabla 15. Precios de los productos a comercializar 57
Tabla 16. Precios promedios de la competencia 58
Tabla 17. Muebles y enseres 70
Tabla 18. Inversiones y financiacion del proyecto 74
Tabla 19. Amortizacion del crédito 76

Tabla 20. Costo de capital del proyecto 76



Tabla 21.
Tabla 22.
Tabla 23.
Tabla 24.
Tabla 25.
Tabla 26.
Tabla 27.

Proyeccion de Ingresos y egresos operativos

Plan de ventas del proyecto para el primer afio de operacién
Proyeccion de precios de venta

Proyeccién de ingresos por venta

Proyeccion de los costos de venta

Proyeccion de los gastos operacionales

Proyeccion de [os gastos de depreciacion del proyecto

Tabla 28.Proyeccion del Estado de Resultados

Tabla 29.
Tabla 30.
Tabla 31.
Tabla 32.
Tabla 33.
Tabla 34.
Tabla 35.
Tabla 36.
Tabla 37.
Tabla 38.
Tabla 39.

Proyeccion del Estado de la Situacién Financiera
Proyeccion del Fiujo de caja libre del Proyecto
Factibilidad econdmica del proyecto

Inversiones y financiacion del proyecto

Proyeccién de Ingresos y egresos operativos

Plan de ventas del proyecto para el primer afio de operacion
Proyeccion de precios de venta

Proyeccién de ingresos por venta

Proyeccion de |os costos de venta

Proyeccion de los gastos operacionales

Proyeccién de los gastos de depreciacién del proyecto

Tabla 40.Proyeccién del Estado de Resultados

Tabla 41.
Tabla 42.
Tabla 43.

Proyeccion del Estado de [a Situacién Financiera
Proyeccion del Flujo de caja libre del Proyecto

Factibilidad econémica del proyecto

77
78
79
80
81
82
82

85
86
87
88
90
1
92
93
94
95
95
96
97
98
99



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Mapa de Comunas de Cali
Figura 2. Plano de la Comercializadora
Figura 3. Cronograma de inversiones

Figura 4. Organigrama

pag.
32
68
69
72



LISTA DE GRAFICAS

pag.
Grafica 1. Distribucion de los desembarcos (t) registrados en Buenaventura
durante el periodo Abril-diciembre de 2015, por tipo de arte o método de pesca 42
Gréfica 2. Valoracion monetario desembarcos en Buenaventura. Periodo 2015 43

Gréfica 3. Composicion porcentual desembarcos en Buenaventura. Periodo

2015 44
Grafica 4.Sitio preferido para comprar el pescado 46
Grafica 5. Modo preferido de presentacion 47
Grafica 6. Presupuesto semanal 48
Grafica 7.Preferencia 49
Grafica 8. Condiciones del producto 50
Grafica 9. Cantidad de compra 51

Grafica 10. Distribucién de los volimenes comercializados por grupos de

especies en Cali durante el periodo mayo-diciembre de 2015. 52



INTRODUCCION

Este proyecto consiste en el estudio de la factibilidad para la creacién de una
empresa comercializadora de pescados y mariscos en la ciudad de Santiago de
Cali, sector Galeria Alameda.

Para la elaboracion de este proyecto se tuvieron en cuenta todos los aspectos
involucrados en un plan de negocios. Es decir, el estudio de cada una de las areas
pertenecientes a las funciones operativas y administrativas de una empresa, y con
ello realizar un analisis detallado de las necesidades del proyecto para determinar
las condiciones de mercado, técnicas, administrativas, legales, econémico-
financieras, ambientales y sociales para evaluar su factibilidad.

Existen varios factores de interés a los que se encamina el proyecto:

Piscicultores: Este proyecto garantiza la compra de pescado a los piscicultores del
area de influencia.

Empresarios: a través del estudio financiero se determinara que es un proyecto
rentable para invertir.

Consumidores: se ofrecera un pescado diferenciado en el mercado y con un
precio competitivo, ademas de mejorar la seguridad y salubridad alimentaria.

Este proyecto comprendera una serie de estudios como lo son:

Estudio de mercado: el cual permitira conocer la demanda y oferta, y de esa
manera determinar los clientes potenciales y sus expectativas, la competencia, los
canales de comercializacién y los precios de venta de los productos.

El consumidor final se vera favorecido con la puesta en marcha de este proyecto
en |a adquisicion de un producto de buena calidad y precio asequible
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