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INTRODUCCION

"Los Fondos de empleados aparecen en Colombia como entidades informales en el
~ afio 1935 en el departamento de Antioquia. Eran grupos de empleados que
ahorraban un aparte de su salario durante el afic para atender las diferentes
actividades gue realizaban al final del afio.

Estas pequefias organizaciones se les conocian como “Natilleras’, las cuales se
extendieron a través de todo el territorio nacional obligando a gue el gobierno
buscara mecanismos de control para estas organizaciones; teniendo en cuenta io
anterior en el afio 1967 la superintendencia nacional de cooperativas expidio la
Resolucion 293 en la cual estableci6 el régimen economico y €l marco administrativo
para los Fondos de Empleados.

Los Fondos de empleados operan desde la base de la cooperacion, son
organizaciones de esfuerzo y trabajo mutuo que dignifican la labor humana donde
se busca mejorar el nivel de vida y el bienestar de sus asociados y su grupo familiar.

En Colombia al cierre del afic 2012 se contaba con 1.525 Fondos de empleados, al
cierre del afio 2015 en Colombia se cuenta con mas de 1.625 Fondos de empleados,
con un incremento del 6.5% cuales general mas de 5700 empleos.

El Fondo de empleados del CIAT-CRECIAT es una asociacion formal lineal de
derecho privado sin animo de lucro perteneciente al sector de la economia solidaria,
se cred en diciembre de 1971 por la iniciativa y aporte econémico de un grupo de
42 empleados del CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL —
CIAT. Fue reconocida juridicamente el 17 de octubre de 1974 por el departamento
administrativo nacional de cooperativas DANCOP,

Se crearon lineas de crédito y servicios tales como préstamos ordinarios, para
educacion ordenes para retirar drogas, electrodomesticos, textos escolares,
anticipos de prima, servicios de mercadeo, servicios funerales, biblioteca, cine club
y alfabetizacién. Un Fondo esta conformado por 14 empleados que buscan
continuamente cumplir con las metas y objetivos de la entidad, pero para lograr los
objetivos trazados y tener a todos sus asociados conformes, se ve en la necesidad
de creacion de una planeacién estratégica que permita a la empresa proyectarse
hacia el futuro siguiendo los lineamientos de la mision y la vision.

El objetivo de este trabajo es formular el plan estratégico adecuado para el Fondo
de Empleados del CIAT -CRECIAT 2017 — 2021. Para esto se identificar la situacién
actual del Fondo de Empleados, se realiza consultas con la direccién para conocer
la situacion interna y analizar la orientacion y/o direccionamiento estratégico.
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Finalmente, se elabora un plan estratégico 2017 — 2021, con su respectivo plan de
accion. |

Para el desarrollo del plan estratégico se acudira a un estudio de tipo descriptivo,
éste permite ademas de describir establecer posibles relaciones entre variables o
fendbmenos. Para este caso se recurre al estudio considerando gque se necesita
describir el entorno del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), el
comportamiento del sector de Fondos de Empleados, y aspectos internos de éste
ultimo. Con base en lo anterior se procedera a la elaborar un plan estrategico, que
reconozca elementos externos (oportunidades y amenazas) y factores intermos
(debilidades y fortalezas)
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