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INTRODUCCION E INFORMACION GENERAL

Este ejercicio se hace implementando una metodologia definida y unos
instrumentos focalizados, permite moldearse a través de la perspectiva que la
organizacion tiene en busqueda del logro de unos objetivos, que le permitiran ser
competitiva en el mercado. El Modelo de Gestidén por Competencias plantea una
mirada mas global, que involucra de manera integral el desarrollo de las personas,
su desempenio, logros y resultados, que contribuira al desarrollo de la organizacién
en todos sus niveles.

La implementacién de los modelos de gestion humana como contribucién a la
planeacion estratégica, han sido hasta ahora un reto para las organizaciones,
convirtiendose en un desafio asumir el direccionamiento efectivo y acertado de los
colaboradores, para el logro de un clima laboral que propenda por el bienestar
general y redunde en su rentabilidad.

Esto ha llevado a las organizaciones a preocuparse por identificar sus procesos, y
a traves de ello, generar en su interior un modelo de direccién administrativa
permitiendo una gestion estratégica del talento humano. La planeacion estratégica
dentro de una empresa, muestra el camino a realizar, es decir todo el proceso que
le permite a una organizacion establecerse dentro de un mercado y ser la mejor,
sin embargo, este concepto debe estar ligado dentro del estudio del talento
humano, que es el motor de toda empresa y que con el trabajo eficaz de su gente,
permite el logro de las metas trazadas.

Con una adecuada planeacion se determinan las competencias requeridas en sus
colaboradores, ya que el direccionamiento efectivo no es suficiente si no se cuenta
con las capacidades minimas de las personas para desarrollar los procesos de la
organizacion, en aras de estar en condicion de enfrentar los retos de la actualidad.
Logrando de esta manera economizar a la Organizacion gastos y horas hombre
invertidos en procesos de formacion, los cuales no tienen sentide sino existe
evidencia de lo que realmente se requiere del colaborador.

A través de este trabajo, se busca adquirir los conocimientos y habilidades para
plantear las competencias necesarias y el nivel requerido de acuerdo al proceso
de nacimiento de pollito de un (1) dia llevado a cabo en la planta de incubacién de
Agroavicola San Marino SA, a través de la identificacién de los cargos v sus
funciones. Partiendo de ello, se realizara una propuesta de implementacién de
perfiles de cargo basados en competencias que no se plantee solo en
conocimientos o en requisitos normativos, sino que se encamine realmente a las
habilidades y aptitudes las cuales generen valor al logro de los objetivos
organizacionales; lo que también obliga a las organizaciones a captar el mejor
13



talento humano, implementar modelos donde ademas de ia rentabilidad, se
ofrezca a los colaboradores desarrollo y bienestar. Lo anterior, generara un clima

donde la potenciacion del talento humano, sea el vértice del mejoramiento
continuo de la organizacion.
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