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RESUMEN

Se desarrolla en este documento el estudio de viabilidad para la creacién de Ia
empresa Verducampo dedicada a la preparacion y comercializacién de ensaladas
listas para el consumo en la comuna 3 de la ciudad de Santiago de Cali. Esta idea
se enfoca en las ventajas nutricionales de las verduras y su versatilidad para
lograr la elaboraci6n de platos exéticos tipo gourmet, por medio de la combinacién
de una variedad de ingredientes y la implementacién de un sistema que permita al
cliente disefiar el menu segln prefiera.

Para enfrentar el mercado y la competencia se tiene como estrategia fundamental
la diferenciacion y la diversificacion de producto. Igualmente se busca posicionar
el producto mediante la venta directa a domicilio y no a través de distribuidores
masivos como supermercados que es el canal habitual que emplean las empresas
del sector, pues se intenta no caer en el poder de negociacién de estas empresas
quienes pagan en un promedio de 60 dias.

Finalmente se concluye que este proyecto es una propuesta de negocio viable
para sus inversionistas, ya que la evaluacién financiera durante el lapso de 5 afios
alcanzara una TIR (Tasa Interna de Retorno) de! 22,82% equivalente a un valor
presente neto de $44.305.671 lo que significa que el proyecto, tal como esta
planteado en los estudios de viabilidad, es viable financieramente, debido a que
cubre su costo de capital (12%) y cumple con las expectativas de los socios.

Palabras claves: Ensaladas de verduras, alimentacion saludable, segmento del
mercado, evaluacion financiera.
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INTRODUCGCION

El presente proyecto de grado est4 encaminado a contribuir en el mejoramiento de
los habitos de alimentacién que tiene la comunidad calefia los cuales pueden
reflejarse positiva o negativamente en su estado de salud y/o en su calidad de
vida. El tema principal es ia realizacion de un plan de negocios a la empresa
Verducampo que contribuya a mejorar los habitos alimenticios de la comuna tres
de la ciudad de Cali a través de la venta de ensaladas listas para el consumo.

Para conocer a fondo porque el ser humano ha descuidado considerablemente los
habitos de alimentacion saludabie, primeramente se debe mencionar cada una de
sus causas. Una de ella es el acelerado ritmo de vida que presentan, otra es por
desconocer que es y ¢c6mo debe de ser una dieta adecuada o balanceada, por
falta de recursos econémicos o porque simplemente no es de su agrado comer
saludablemente. Todo esto conlleva a la aparicién y a la proliferacién de una gran
cantidad de enfermedades por una inadecuada nutricién, tales como la obesidad,
altos niveles de colesterol, entre ofras, que de alguna manera u ofra afectan y
comprometen su salud y por ende, su vida.

Este proyecto busca aprovechar dos tendencias de la sociedad, para crear la
empresa Verducampo, e incursionar en el mercado de las ensaladas frescas
empacadas vy listas para el consumo.

En los ditimos afios, se ha evidenciado notablemente dos fuertes tendencias que
tienen las personas, una de ellas es el consumo de alimentos naturales y frescos,
libres de quimicos, grasas y conservantes. Otra de las fuertes tendencias que se
presentan en el mercado de los alimentos, corresponde a los productos
empacados listos para el consumo, lo cual se traduce en una disminucion en los
tiempos de preparacion.

En este orden de ideas, el estudio se estructura en cuatro fases que son los
lineamientos investigativos, los resultados, las conclusiones y recomendaciones,
los cuales, se dan a conocer con la formulacién y evaluacion del proyecto ya que
este permite explicar con mayor coherencia su viabilidad; por io tanto, el trabajo
contempla los siguientes estudios de viabilidad:

Estudio de Factibilidad del Mercado: en este estudio se muestra las
consideraciones méas importantes de la Demanda y Oferta existente en los puntos
de venta. Al igual que las estrategias de marketing que se van a emplear para
impulsar la empresa.

Estudio de Factibilidad Técnica: muestra los requerimientos de recursos fisicos,

tecnoldgicos, y humanos de Ia empresa, orientado a determinar y cuantificar los
recursos necesarios para la puesta en marcha de la nueva organizacion.
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Estudio de Factibilidad Organizacional y legal: se determina la estructura
administrativa de la organizacién, asi mismo, muestra procesos de Planeacion,
Organizaci6én, Direccion y control. También se describe el manejo legal del
negocio, en lo que corresponde a su constitucién, y lo relacionado con asuntos
comerciales tributarios, y laborales. :

Estudio de Factibilidad Financiera: en este estudio se evalGa financieramente el
proyecto, determinando la cuantificacién de la inversién total, las fuentes de
financiacion, las proyecciones de estados financieros, y los criterios de evaluacién
tales como: el VPN (Valor presente neto), TIR (tasa interna de retorno), FCL (Flujo
de caja libre), periodo de recuperacién de la inversion, entre ofras variables.

Finalmente se describen las respectivas conclusiones y recomendaciones del
estudio.
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